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List Zarzadu HOTBLOK S.A. do Akcjonariuszy Spofki
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2011 to rok trudnej sytuacji ekonomicznej Spétki oraz rok dalszych spadkéow w sektorze
budownictwa mieszkaniowego, co w petni odzwierciedlajg zaprezentowane przez nas wyniki
finansowe.

W roku 2011 zaszly istotne zmiany organach zarzgdczych Spoétki. Zmienit sie skiad Zarzgdu Spotki
i liczebnos¢ jego czionkéw. Zmiany te zaowocowaly podjeciem prac nad opracowaniem nowej
strategii rozwoju dla HOTBLOK S.A. w dlugoterminowej perspektywie czasowe;.

Piszac te stowa jako wstep do przedktadanego Panstwu Raportu Rocznego zapewniamy Panstwa, ze
dzieki podjetym przez Zarzad dziataniom restrukturyzacyjnym dotychczasowa zta koniunktura zostanie
w  najblizszym czasie przezwyciezona. Zmiany czynione przez Zarzgd przyniosg
w konsekwenciji stabilizacje w Spoétce i naprawe jej ekonomiki.

W wyniku podjetych dziatan restrukturyzacyjnych, Zarzad zdecydowat o catkowitej likwidacji zaktadu
produkcyjnego w Dabrowie Goérniczej oraz przeniesieniu produkcji systemu HOTBLOK do Spétki
zaleznej z siedzibg w Chrosnicy, ktora posiada doskonale przygotowang do realizacji zadan
produkcyjnych infrastrukture. Zlokalizowanie produkcji w Spéice zaleznej pozwoli Spoétce zwiekszy¢
zdolnos¢ produkcyjng oraz poprawi¢ parametry jakosciowe wyrobdw. Dzieki nowej technologii
w sposo6b znaczacy obnizy sie koszt wytworzenia bloczkéw, co wptynie na poprawe rentownosci.

Opracowane przez Zarzad zamierzenia strategiczne Spoiki zaktadajg aktywnos¢ w trzech gtéwnych

obszarach :

e Sprzedaz bloczkow HOTBLOK: na terenie Polski, na terenie Unii Europejskiej oraz poza
Unig Europejskg - zamierzeniu temu sprzyja uzyskanie przez Spoétke w maju 2011r.
Certyfikatu Doméw Pasywnych w Darmstadt w Niemczech.

Spoétka weszta w rok 2012 z bogatym portfelem zamdwien, czego przyktadem jest podpisany
w lutym b.r. kontrakt z wioskim partnerem firmg V7Group z siedzibg w Iserni.

e Sprzedaz licencji oraz technologii produkcji bloczkéw HOTBLOK - Zarzad prowadzi
obecnie finalne rozmowy ze Spoétka Elitstroy z terenu Federacji Rosyjskiej na temat sprzedazy
licencji i technologii produkcji. Zarzgd przewiduje podpisanie umowy na przetomie 1l oraz Il
kwartatu br. Ponadto prowadzone sg rozmowy z trzema potencjalnymi partnerami na terenie
Polski.

e Zwiekszenie mocy produkcyjnych bloczkéw HOTBLOK w Spétce zaleznej — najwazniejszym
celem obecnie jest zwiekszenie produkcji (docelowej) z ok. 1 400 sztuk dziennie do 3 000
sztuk. Zostanie to zrealizowane poprzez pozyskanie nowoczesnych linii technologicznych,
ktére spowodujg obnizenie kosztéw produkcyjnych tgcznie z kosztami robocizny.



Podjete w ostatnich miesigcach dziatania polegajgce na uporzadkowaniu spraw Spéiki, pozyskaniu
kapitatu rozwojowego poprzez emisje obligacji oraz silne partnerstwo organizacyjno — finansowe ze
Spotka zalezng pozwalajg z optymizmem spoglgda¢ w przysztoseé.

JesteSmy przekonani, ze rok 2011 byt rokiem ostatecznego rozliczenia z pochodnymi kryzysu
finansowego i recesji gospodarczej, a oczekiwane wzrosty, pozwolg zredukowac¢ straty poniesione
przez Spotke w latach ubiegtych. Zamierzeniom tym sprzyjajg projektowane uregulowania prawne:
NFOSIGW opracowuje nowy ogdélnopolski program doptat do kredytéw na domy energooszczedne,
zaréwno jednorodzinne jak i wielorodzinne. Program ,Doptaty do kredytéw na budowe domoéw
energooszczednych” ma ruszyé od poczgtku 2013 roku. Poniewaz system HOTBLOK idealnie wpisuje
sie standardy powyzszego projektu, istnieje ogromne prawdopodobienstwo szybkiego wzrostu
zainteresowania naszym produktem.

Przedkladajgc Panstwu niniejszy raport pragniemy serdecznie podziekowa¢ za zaufanie, ktérym
obdarzyliscie Spoétke i marke HOTBLOK.

Zapewniamy Panstwa, ze dotozymy wszelkich staran, aby nasze ambitne plany na najblizsze lata,
przetozyly sie na wzrost wartosci Spotki HOTBLOK S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Robert Flak Krzysztof Szymanski



OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczamy, ze:

wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie 2z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitalowej HOTBLOK S.A. oraz wynik finansowy, a takze zawierajg prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 1 czerwca 2012r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Robert Flak Krzysztof Szymanski



OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczamy, ze:

podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2011 rok tj. Biuro Biegtego Rewidenta
Dorota Kowalska z siedzibg w Czestochowie przy ulicy Stanistawy 11, wpisana przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 2333 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegty rewident
dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetnit warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa.

Warszawa, 1 czerwca 2012r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Robert Flak Krzysztof Szymanski
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINASOWE
GRUPY KAPITALOWEJ HOTBLOK SPOLKA
AKCYJNA
za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011

Skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitalowej HOTBLOK S.A. obejmuje:
Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitalowej

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Skonsolidowany bilans na dzien 31.12.2011 r.

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za okres 01.01.2011 - 31.12.2011 r.— wariant
poréwnawczy.

Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych za okres 01.01.2011 - 31.12.2011 r. -
metoda posrednia.

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres 01.01.2010 — 31.12.2011 r.

Dodatkowe informacje i wyjasnienia.



Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 r.
1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ HOTBLOK S.A. | ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Grupe Kapitatowg tworzg nastepujgce podmioty: HOTBLOK S.A. jako podmiot dominujgcy oraz
podmiot zalezny : Zaktad Ustugowo — Produkcyjny Sp. z 0.0. z siedzibg w Chrosnicy.

SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ HOTBLOK S.A.

HOTBLOK S.A. z siedzibg w Warszawie

Zaktad Ustugowo Produkcyjny z siedziba w Chrosnicy 100 % udziatéw

Jednostka zalezna objeta konsolidacjg metoda peina:
Przedsiebiorstwo Ustugowo — Produkcyjne Sp. z 0.0. z siedzibg w Chrosnicy.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 4.887.000 zt i dzieli sie 4 887 udziatow o wartosci nominalne;j
1 000 z. kazdy udziat. Emitent posiada 4 887 udziatéw, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego
i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Zaktadu Ustugowo — Produkcyjnego Sp. z 0.0. w dniu 17
lutego 2011 r. podjeto uchwate nr 4, moca ktorej dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego
z kwoty 3 487 000 ztotych do kwoty 4 887 000 ztotych to jest o kwote 1 400 000 ztotych w drodze
ustanowienia nowych 1 400 udziatéw o wartosci 1 000 ztotych kazdy udziat. Wszystkie udziaty zostaty
objete przez dotychczasowego wspdlnika tj. : HOTBLOK S.A.

2. PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ
DANE ADRESOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Jednostka dominujaca :

Firma Spoétki: HOTBLOK Spétka Akcyjna

Skrét firmy: HOTBLOK S.A.

Siedziba Spétki: 00-825 Warszawa : ul. Sienna 64
Telefon:(32) 3601769 Fax: (32) 3601769

Adres poczty elektronicznej: hotblok@hotblok.pl
Strona internetowa: www.hotblok.pl

NIP: 634-24-63-031

REGON: 277556406

KRS : 0000148769

Jednostka zalezna :

Firma Spofki : Zaktad Ustugowo — Produkcyjny Sp. z o.0.
Siedziba Spoétki : miejscowosé Chrosnica, gmina Zbgszyn,, powiat nowotomyski, wojewddztwo
wielkopolskie

Adres Spoiki : Chrosnica 86¢ 64-360 Zbaszyn

Adres do korespondenciji :

Telefon: (68) 3846134

Fax : (68) 3846134

Adres poczty elektronicznej : zupchrosnica@wp.pl

NIP: 7881890574

REGON: 634647564

KRS : 0000233939


mailto:hotblok@hotblok.pl
http://www.hotblok.pl/

SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Zarzad Spotki HOTBLOK S.A. |, zgodnie z § 15 ust. 1 Statutu sktada sie z 1 do 3 os6b. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania , Zarzad Spofki jest jednoosobowy.

Sktad Zarzadu:

Prezes Zarzadu — Krzysztof Szymanski

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza jest piecioosobowa.

Skiad Rady Nadzorczej :

1. Artur Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Koztowski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Mikotaj Kadtubowski - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Marcin Fakadej - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Adam Skrobisz - Cztonek Rady Nadzorczej

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Spotka HOTBLOK S.A. w roku 2011 kontynuowata dziatalno$é polegajgca na produkcji i sprzedazy
Scian jednowarstwowych systemu HOTBLOK.

Zaktad Ustugowo — Produkcyjny sp. z 0.0. z siedzibg w Chrosnicy zajmuje sie produkcjg i sprzedaza
galanterii betonowej tj. kostka brukowa, krawezniki drogowe, obrzeza chodnikowe i bloczki
fundamentowe, a takze ptyty drogowe betonowe. Wykonuje ustugi w zakresie realizacji projektéw
drogowo — budowlanych poprzez Swiadczenie ustug polegajgcych na wykonywaniu nawierzchni
z kostki brukowej betonowej i nowatorskich rozwigzah budowy drog sladowych.

Wedtug PKD (2007) gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spotki zaleznej jest produkcja wyrobéow
budowlanych z betonu (PKD: 2361Z2).

Przez okres 22 lat dziatalnosci Spotka nabyta duzego doswiadczenia w zakresie produkcji materiatow
budowlanych oraz w ustugach zwigzanych z robotami budowlano — drogowymi.

Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki prowadzona jest w dobrze zorganizowanym zaktadzie produkcyjnym,
Zlokalizowanym na nieruchomosci wyposazonej w budynki produkcyjno — ustugowe z wydzielong
czescig socjalng, administracyjng i laboratorium materiatéw budowlanych.

Okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym: 01.01.2011 - 31.12.2011

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzadzone przy zatozeniu dalszego kontynuowania dziatalnosci. Nie wystepujg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci, mimo zaniechania przez spotke
dominujgcg dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji bloczkéw w Sosnowcu. Produkcja zostata
przeniesiona do ZUP Chro$nica.

Przyjete zasady rachunkowosci.

Zasady wyceny aktywéw i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego:

1. Do srodkow trwatych zalicza sie aktywa trwate spetniajace warunki okreslone w art.3 ust. 1 pkt 15
oraz art.3 ust4 i 5 Ustawy o rachunkowos$ci, o cenie nabycia lub kosztach wytworzenia
przekraczajgcych 3 500,00 zt .Do $rodkéw trwatych zalicza sie réwniez komputery wraz
z urzgdzeniami peryferyjnymi i wyposazenie biurowe spetniajgce warunki okreslone w art.3 ust.1
pkt 15 Ustawy o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej 2 500,00 zt.

2. W przypadku modernizacji $rodkéw trwatych punkt 1 stosuje sie odpowiednio.

3. Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie prawa majagtkowe, wartos¢ firmy lub koszty



zakonczonych prac rozwojowych spetniajgce warunki okreslone w art.3 ust.1 pkt 14 oraz art.3 ust.3
i 4 Ustawy o rachunkowosci, o cenie nabycia lub kosztach wytworzenia przekraczajgcych
3 500,00 zt.

4. Amortyzacji srodkéw trwatych z zastrzezeniem pkt.6 dokonuje sie, z zachowaniem warunkow
okreslonych w art.32 Ustawy o rachunkowosci, w sposob liniowy poczynajgc od miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym Srodek przyjeto do uzywania. Amortyzacji srodkéw trwatych,
o ktérych mowa w pkt.2 dokonuje sie jednorazowo w miesigcu ich przyjecia do uzywania.

5. Amortyzacji warto$ci niematerialnych i prawnych dokonuje sie, z zachowaniem warunkéw
okreslonych w art.33 Ustawy o rachunkowosci, w sposéb liniowy poczynajagc od miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktéorym srodek przyjeto do uzywania.

6. Nabyte materiaty i towary wycenia sie po cenie zakupu. Jezeli stosowanie tej zasady
znieksztatcitoby stan aktywéw lub wynik finansowy Spétki, aktywa te wycenia sie po cenie nabycia.

7. Wartos¢ rozchodu aktywow obrotowych ustala sie wg metody FIFO, tzn. po cenach najwczes$niej
nabytych (lub wytworzonych) sktadnikéw aktywow.

8. Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w
cenie nabycia. Na koniec okresu sprawozdawczego ich wartos¢ koryguje sie (o ile wystepujg ku
temu przestanki) o odpisy wyrazajgce trwatg utrate wartosci. Wartos¢ rozchodu jednakowych lub
uznanych za jednakowe inwestycji ustala sie przyjmujac ich rozchod kolejno po cenach tych
skfadnikéw aktywow, ktére Spotka nabyta najwczesniej.

9. Odpisow aktualizacyjnych naleznosci przeterminowanych dokonuje sie dla wszystkich naleznosci,
dla ktorych opdznienie zaptaty przekroczytlo 12 miesiecy. W uzasadnionych przypadkach
aktualizacji dokonuje sie rowniez dla innych naleznosci.

10.W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywow i pasywow, a ich wartoscig podatkowg jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest podatnikiem.

11.Naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

12.Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.
13.Rezerwy wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.
14.Kapitaty wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie w wartosci nominalnej.

15.Sprawozdanie finansowe sporzgdza sie w wersji peinej, a rachunek zyskéw i strat sporzgdzany
jest w wariancie poréwnawczym.

16.Przyjeta metoda konsolidacji — petna Przy konsolidacji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat metodg
petng podlegaty sumowaniu wszystkie odpowiednie pozycje aktywéw i pasywéw na 31 grudnia
2011 roku oraz przychodéw i kosztéw jednostki dominujgcej i podmiotu zaleznego za okres od 1
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. W toku konsolidacji dokonano odpowiednich
wylgczen i korekt w zakresie wzajemnych naleznosci i zobowigzan, kapitatu wlasnego oraz
operacji dokonanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacjg. Ponadto wytgczeniom podlegata
wartos¢ posiadanych udziatow przez jednostke dominujgcg w kapitale jednostki zalezne;.



17.W roku 2010 HOTBLOK S.A. oraz Zaktad Ustugowo — Produkcyjny dziatalty jako 2 odrebne
podmioty nie podlegajace konsolidacji, w zwigzku z powyzszym dane poréwnawcze sg danymi
jednostkowymi HOTBLOK S.A.

Warszawa, dnia 07.05.2012r.
Prezes Zarzadu

Krzysztof Szymanski



HOTBLOK S.A. DANE SKONSOLIDOWANE
Warszawa
ul. Sienna 64

BILANS na dzien 31 grudnia 2011 roku

AKTYWA

wztigr.

Stan aktywoéw na:

Wyszczegdlnienie aktywow

Poczatek roku
obrotowego

Koniec okresu
obrotowego

2

3

A. Aktywa trwatle

. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

ll. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania

gruntu)

b) budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i

wodnej

€) urzgdzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
lll. Naleznosci dlugoterminowe

1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe

1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Diugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dilugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dilugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

10 121 783,81

2643 547,61
478 614,15

0,00
2164 933,46
0,00

1315 994,33
573 179,19

0,00

0,00

484 751,62
88 427,57
0,00

357 569,24
385 245,90
0,00

0,00

0,00

6 091 356,00
0,00

0,00

6 091 356,00
6 091 356,00
6 091 356,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
70 885,87

70 885,87

13 868 840,74

4 086 837,01
358 960,59

1685 410,98
2042 465,44
0,00

9 744 608,45
8 209 296,49
175 333,00

2 835 599,05

5022 168,63
170 469,16

5 726,65
1447 786,97
87 524,99

4 491,48
0,00

4 491,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
32 903,80

32 600,49




2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 303,31
B. Aktywa obrotowe 2 837 634,65| 2051 639,01
l. Zapasy 355 420,74 1074 337,84
1. Materiaty 24 132,72 332 084,45
2. Potprodukty i produkty w toku 9 828,52 24 911,97
3. Produkty gotowe 256 388,42 687 614,90
4. Towary 40 009,37 29 234,84
5. Zaliczki na dostawy 25 061,71 491,68
Il. Naleznosci krétkoterminowe 271 677,21 860 199,24
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 79 967,71 46 579,71
79 967,71 46 579,71
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
do 12-tu miesiecy 79 967,71 46 579,71
powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 191 709,50 813 619,53
33902,79 627 847,11
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
do 12-tu miesiecy 33902,79 627 847,11
powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen 131 785,68 144 293,88
spotecznych, zdrowotnych i innych swiadczen
c) inne 26 021,03 41 478,54
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 2 130 990,90 88 603,19
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 130 990,90 88 603,19
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2130 990,90 88 603,19
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 990,90 88 603,19
bankowych
inne $rodki pieniezne 2 130 000,00
inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 79 545,80 28 498,74

Aktywa razem

12 959 418,46

15 920 479,75

Warszawa 07.05.2011r.
Prezes Zarzadu: Krzysztof Szymanski
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BILANS na dzien 31 grudnia

PASYWA

2011 roku

wztigr.

Stan pasywow na:

Wyszczegélnienie pasywow poczatek roku Koniec roku
obrotowego obrotowego
1 2 3

A. Kapitat (Fundusz) wtasny 12 519 201,14 |10 195 861,74

| Kapitat (fundusz) podstawowy 4 800 000,00 14 000 000,00

Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ 0,00 0,00

ujemna)

Ill. Udziaty (akcje) witasne (wielko$é ujemna) 0,00 0,00

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 263 644,00 466 383,35

V. Kapitatl (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 9 384 000,00 0,00

VIl. Zysk (strata) lat ubiegtych -381 142,00 -1 663 475,88

VIIl. Zysk (strata) netto -1 547 300,86 | -2 607 045,73

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00

B. Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 440 217,32 5724618,01

l. Rezerwy na zobowigzania 7 000,00 15 000,00

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

a) diugoterminowa 0,00 0,00

b) krétkoterminowa 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 7 000,00 15 000,00

a) dtugoterminowe 0,00 0,00

b) krétkoterminowe 7 000,00 15 000,00

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 46 645,09| 1 330833,75

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 46 645,09 1330 833,75

a) kredyty i pozyczki 0,00 1298 999,00

b) zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe 46 645,09 31 834,75

d) inne 0,00 0,00

lll. Zobowigzania krotkoterminowe 386 572,23| 4 346 989,30

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 66 581,65 22 500,11

a) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w okresie 66 581,65 22 500,11
wymagalnosci

- do 12-tu miesiecy 66 581,65 22 500,11

powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00




2. Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych
jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w okresie
wymagalnosci
- do 12-tu miesiecy
powyzej 12-tu miesiecy
e) zaliczki otrzymane na poczet dostaw
f) zobowigzania wekslowe
g) zobowigzania z tytutu podatkéw, cet ubezpieczen i
innych $wiadczen
h) zobowigzania z tytutu wynagrodzen
i) inne zobowigzania
3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
a) dtugoterminowe
b) krétkoterminowe

319 990,58

0,00

30 000,00
170 522,94

170 522,94
0,00

28 688,52
0,00

52 188,24

37 624,08
966,80
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

4 317 695,07

1476 034,69
0,00

46 263,86
1838 382,51

1838 382,51
0,00

25 000,00
591 998,38

81 740,71
258 274,92
6 794,12
31 794,96
0,00

31 794,96
0,00

31 794,96

Pasywa razem

12 959 418,46

15 920 479,75

Warszawa 07.05.2011r.
Prezes Zarzadu: Krzysztof Szymanski
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES

(wariant
poréwnawczy)

01.01.2011 - 31.12.2011

wztigr.

Wyszczegdlnienie

Kwoty za rok:

Poprzedni Obrotowy
1 3

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 1221 029,97 5503 524,54

I Przychody netto ze sprzedazy produktow 613 761,66| 5278 757,92

Il. Przychody ze sprzedazy ustug 39 222,05 107 519,36

Ill.  Zamiana stanu produktow (zwiekszenie (+), 214 408,44 -466 152,11
zmniejszenie (-) )

IV. Koszt wytworzenia produktow (ustug) na 17 686,61 124 306,83
wilasne potrzeby

V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 335951,21 459 092,54
materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 707 655,97 8920579,68

l. Amortyzacja 389 013,87 873 195,83

Il. Zuzycie materialéw i energii 484 957,72 2962 922,52

. Ustugi obce 207 658,05 772 825,86

IV.  Podatki i optaty 150 837,29 125 480,07

- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00

V.  Wynagrodzenia 660 985,21 2413194,75

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 113 715,59 483 592,32

VIl. Pozostate koszty rodzajowe 382 589,14 962 258,91

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 317 899,10 327 109,42
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -1 486 626,00| -3 417 055,14
D. Pozostate przychody operacyjne 199 493,80| 1334 718,03

I Zysk ze zbycia nie finansowych aktywéw 409,84 4 000,00
trwalych

Il. Dotacje 0,00 1 152 450,12

. Inne przychody operacyjne 199 083,96 178 267,91
E. Pozostate koszty operacyjne 203 302,15 248 103,36

I Strata ze zbycia nie finansowych aktywoéw 0,00 49 085,45
trwalych

Il. Aktualizacja wartosci aktywow nie 172 946,77 19 512,20
finansowych

. Inne koszty operacyjne 30 355,38 179 505,71
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 490 434,35 -2 330 440,47
G. Przychody finansowe 2901,14 12 151,45

l. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II.  Odsetki 2901,14 11 574,30
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00




lll.  Zysk ze zbycia akcji
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finansowe
I Odsetki

- w tym od jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestycji
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
I. Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-
H)
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. — J.1I)
. Zyski nadzwyczajne
Il.  Straty nadzwyczajne
K. Zysk (Strata) brutto (I £J)
L. Podatek dochodowy

M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
N. Zysk (Strata) netto (K-L-M)

0,00

0,00

0,00

48 495,20

46 915,21
0,00

0,00

0,00

1579,99

-1 536 028,41

0,00

0,00

0,00

-1 536 028,41
11 272,45
0,00

-1 547 300,86

0,00

0,00

577,15

250 471,33
242 942,95
0,00

0,00

0,00

7 528,38

-2 568 760,35

0,00

0,00

0,00

-2 568 760,35
38 285,38
0,00

-2 607 045,73

Warszawa 07.05.2011r.
Prezes Zarzadu: Krzysztof Szymanski
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2011

-31.12.2011
(metoda posrednia) wztigr.
Wyszczegdlnienie . Za rok:
poprzedni: obrotowy:
1 2 3

A. Przeplywy sSrodkéw  pienieznych =z
dzialalnosci operacyjnej:
I. Zysk (Strata) netto -1 547 300,86 -2 607 045,73
Il. Korekty razem: 197 681,96| 1379 237,42
1. Amortyzacja 389 013,87 873 195,83
2. Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 38 472,59 212 078,70
4. Zysk (Strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -409,84 45 085,45
5. Zmiana stanu rezerw 1 500,00 8 000,00
6. Zmiana stanu zapaséw 19 345,51 -718917,10
7. Zmiana stanu nalezno$ci -7 459,21 -593 013,51
8. Zmiana stanu zobowigzah krétkoterminowych (z| -194 994,93( 1 431 983,96
wyjatkiem pozyczek i kredytow)
9. Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -47 786,03 120 824,09
10. Inne korekty
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci|-1 349 618,90| -1 227 808,31
operacyjnej (I+/- 11)
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej:
l. Wplywy 409,84 80 080,30
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 409,84 80 080,30
rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Wplywy aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) zjednostek powigzanych 0,00 0,00
b) pozostatych jednostek: 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00

otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

otrzymane spfaty pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00

odsetki otrzymane 0,00 0,00

inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
II. Wydatki 515 754,48| 1366 151,77
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 442 398,48 1 366 151,77
2. Dokonanie inwestycji w nieruchomosci oraz 0,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne
3. Woydatki na aktywa finansowe, w tym: 73 356,00 0,00




a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielenie pozyczek dtugotermino - wych
4. Inne wydatki inwestycyjne
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy sSrodkéw
dziatalnosci finansowe;j:
. Wplywy
1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i
innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do
kapitatu
Kredyty i pozyczki (otrzymane)
3. Dotacje
4. Inne wplywy finansowe
II. Wydatki
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

pienieznych z

N

Dywidendy i inne wyptaty dla wiasciciel

Sptaty kredytow i pozyczek

Wykup dtuznych papierow wartosciowych
Wydatki z tytutu innych zobowigzan finansowych
Ptatnosci z uméw leasingu finansowego

Odsetki (zaptacone)

9. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (I-1)

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.lll £ B.lIll £
C.II)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

QO No G

w tym zmiana stanu srodkéw pienieznych z
tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F £ D)

w tym o ograniczonej mozliwosci
dysponowania

73 356,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-515 344,64

4 207 144,00
4 207 144,00

0,00
0,00
0,00
216 676,24
0,00

0,00

150 000,00
0,00

0,00

28 203,65
38 472,59
0,00

3990 467,76

2 125 504,22

2 125 504,22
0,00

5 486,68
2 130 990,90
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-1 286 071,47

1 696 695,40
0,00

500 000,00

1 145 330,12
51 365,28
1225 203,33
0,00

0,00

860 538,00
0,00

0,00

137 586,63
212 078,70
15 000,00
471 492,07

-2 042 387,71

-2 042 387,71
0,00

2 130 990,90
88 603,19

0,00

Warszawa 07.05.2011r.
Prezes Zarzadu: Krzysztof Szymanski
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

ZA OKRES 01.01.2011 - 31.12.2011 R.

wztigr.

Wyszczegdlnienie

Zmiany w skladnikach kapitatu
wlashego w roku

poprzednim obrotowym
1 2 3
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 3 491 358,00 12 519
201,14
- korekty kapitatu z tytutu btedow podstawowych 0,00 0,00
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 3 491 358,00 12 519
po korektach 201,14
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 3872 500,00|4 800 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 927 500,00(9 200 000,00
a) zwiekszenia z tytutu: 0,00 0,00
-podwyzszenie kapitatu 927 500,00|9 200 000,00
b) zmniejszenia z tytutu: 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 4 800 000,00 14 000
000,00
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na 0,00 0,00
poczatek okresu
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00
.......................................................... 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00
e e a e araa e 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec 0,00 0,00
okresu
3. Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zwiekszenia 0,00 0,00
b) zmniejszenia 0,00 0,00
3.1. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitatl (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1093 771,86 263 644,00
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -830 127,86| 202 739,35
a) zwiekszenia z tytutu: 263 644,00 202 739,35
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalne; 263 644,00 202 739,35
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo 0,00 0,00
minimalng wartos¢ )
- z innych tytutéw 0,00 0,00
b) zmniejszenia z tytutu: 1093 771,86 0,00
. pokrycia straty 1093 771,86 0,00




4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec

okresu
5.

poczatek okresu
5.1.

wyceny

5.2,

koniec okresu
6.

poczatek okresu
6.1.

rezerwowych

- zinnych tytutow

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji

a) zwiekszenia z tytutu:
b) zmniejszenia z tytutu:
-zbycia srodkéw trwatych
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na

Pozostate kapitatly (fundusze) rezerwowe na
Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)

a) zwiekszenia z tytutu:
- podwyzszenie kapitatu podstawowego nie

zarejestrowane w KRS na dzien 31.12.2010

6.2.

koniec okresu

7.

7.2.
korektach

7.3.

7.4.

7.5.
korektach

7.6.

7.7.

b) zmniejszenia z tytutu:

podwyzszenia kapitatu podstawowego

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po

a) zwiekszenia z tytutu:
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenia z tytutu:
Korekta wyniku finansowego za
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Starta z lat ubieglych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po

a) zwiekszenia z tytutu:
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenia z tytutu:
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

Wynik netto

a) zysk netto

0,00
263 644,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
9 384 000,00

0,00
9 384 000,00

0,00
0,00

0,00

0,00
9 384 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-107 539,85
0,00
-107 539,85

-273 602,15
-273 602,15

0,00
-381 142,00

-107 539,85
-1 547 300,86

0,00

466 383,35
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
9 384 000,00

0,00
-9 384
000,00
-9 384
000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-381 142,00
0,00
-381 142,00

-1 282
333,88
-1 282
333,88

0,00
-1 663
475,88
-1 663
475,88
-2 607
045,73

0,00




b) strata netto

¢) odpisy z zysku

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

lll. Kapitat (fundusz) wtasny po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

-1 547 300,86
0,00
12 519 201,14

12 519 201,14

-2 607
045,73

0,00
10 195
861,74
10 195
861,74

Warszawa, 07.05.2012
Prezes Zarzadu: Krzysztof Szymanski

Zataczniki:

- nota nr 1 Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy.
- nota nr 2 Pozostate przychody operacyjne.
- nota nr 3 Pozostate koszty operacyjne.

- nota nr 4 Przychody finansowe.
- nota nr 5 Koszty finansowe.

- nota nr 6 Zmiany w wartosciach niematerialnych i prawnych.

- nota nr 7 Zmiany w srodkach trwatych.

- nota nr 8 Zapasy.

- nota nr 9 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne.
- nota nr 10 Inwestycje dlugoterminowe
- nota nr 11 a. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow.

-notanr 11 b. Stan rezerw.

- hota nr 12 Proponowany podziat pokrycia straty netto.
- nota nr 13 Transakcje z podmiotami powigzanymi.
- nota nr 14 Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki.

Dodatkowe informacje i objasnienia:

Na dziehn sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania powyzej 5%

dominujgcej posiadajg nastepujgcy akcjonariusze:

kapitatu zaktadowego Spotki

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % gtosow na
Walnym Zgromadzeniu
Matgorzata Trzaskoma 6 375 000 9,11 % 9,11 %
ALTUS 13 ZFI 13527 520 19,33 % 19,33 %
Zenon Tudziarz 10 000 000 14,29 % 14,29 %
Tugeb Polbud Sp. Z o0.0. 4 787 500 6,84 % 6,84 %
Carlson Ventures International 3571 265 510 % 510 %
Pozostali Inwestorzy 31738 715 45,34% 45,34 %




1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy

Nota nr 1.
2010 2011
1. Sprzedaz ustug 39 222,05 107 519,36
2. Sprzedaz materiatow 30 589,22 20 606,27
3. Sprzedaz towarow 305 361,99 438 486,27
4. Sprzedaz produktow 613 761,66 5278 757,92
RAZEM 988 934,92 5 845 369,82
2. Pozostate przychody operacyjne
Nota nr 2.
2010 2011
I Przychody ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 409,84 4 000,00
[Il. Dotacje 0 1152 450,12
lll. Inne przychody operacyjne, w tym: 199 083,96 178 267,91
1) rozwigzanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 123 450,07
2) ) rozwigzanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapaséw 67 581,27 147 444,36
3) z tytutu réznic inwentaryzacyjnych 1431,85 2 333,20
4) przedawnione zobowigzania 4 426,86
5) inne 2193,91 27 833,89
RAZEM 199 493,80 1334 718,03

3. Pozostate koszty operacyjne




Nota nr 3.

2010 2011
I. Warto$¢ zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 129 166,75
Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych, w tym: 172 946,77 69 845,91
- odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow 160 807,48
- odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 12 139,29 50 533,71
- odpis aktualizujgcy warto$¢ zaliczek na srodki trwate 19 512,20
[ll. Inne koszty operacyjne, w tym; 30 355,38 49 090,70
1) niedobory inwentaryzacyjne 1175,15 1 009,49
2) koszty likwidacji zapasow 5 125,50 2 789,96
3) zaniechane inwestycje 0 0
4) przedawnione naleznosci 0 1 090,59
5) egzekucje, kary, grzywny, reklamacje 21 859,60 0
4) inne 2 195,13 44 200,66
RAZEM 203 302,15 248 103,36
4. Przychody finansowe
Nota nr 4.
2010 2011
I. Zyski z tytutu udziatu w innych jednostkach, w tym: 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 2901,14 11 574,30
- odsetki od spétek powigzanych 0,00 0,00
- odsetki od pozostatych kontrahentéw 0,00 0,00
- odsetki bankowe 2901,14 11 574,30
. Przychody ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne, w tym: 0,00 577,15
- roznice kursowe 0,00 577,15
- pozostate przychody finansowe 0,00 0,00
RAZEM 2901,14 12 151,45

5. Koszty finansowe




Nota nr 5.

2010 2011
1. Odsetki, w tym; 46 915,21 242 942,95
- odsetki do spotek powigzanych 0,00 0,00
- odsetki do pozostatych kontrahentéw 13 467,11 21 593,42
- odsetki budzetowe 5381,10 2187,96
- odsetki od pozyczek 28 067,00 219 161,57
- odsetki pozostate 0,00 0,00
Il. Koszty zbycia inwestycji, w tym: 0,00 0,00
[ll. Aktualizacja warto$ci inwestycji, w tym: 0,00 0,00
V. Inne, w tym: 1579,99 7 528,38
- réznice kursowe 1579,99 0,00
- utworzone rezerwy 0,00 0,00
- pozostate koszty finansowe 0,00 7528,38
RAZEM 48 495,20 250471,33
6. Zmiany w wartosciach niematerialnych i prawnych
Nota nr 6.
Koszty prac Warto$¢ firmy Koncesje, Oprogramowanie Inne Razem
rozwojowych patenty, licencje komputeréw
Warto$¢ brutto na poczatek okresu 598 267,71 1 781932,30 2 498 000,00 11 836,49 0,00 489 0036,50
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 2 880,00 411579 0,00 7035,79
- nabycie 0,00 0,00 2 880,00 411579 0,00 0,00
- przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
- likwidacja 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacja warto$ci 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Warto$¢ brutto na koniec okresu 598 267,71 1781 932,30 2500 880,00 15 922,28 0,00 4897 072,29
Umorzenia na poczatek okresu 119 653,56 7 424,72 333 066,54 11 836,49 0,00 471 981,31
Umorzenia biezace - zwigkszenia 119 653,56 89 096,60 127 393,32 2110,49 0,00 338 253,97
Umorzenia - zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Razem umorzenia na koniec okresu 239 307,12 0,00 460 459,86 13 946,98 0,00 810 235,28
\é\ll(?ggfé ksiggowa netto na koniec 358 960,59 168541098 2040 420,14 2 045,30 0,00 4086 837,01

7. Zmiany w srodkach trwatych




Nota nr 7.

. Prawo . Urzadzenia Srodki Pozostate Razem
Grunty wiasne | wieczystego Budynki i techniczne, transportu srodki
uzytkowania budowle maszyny trwate
gruntow
Wartosc brutio na 0,00 0,00] 3640486,44| 6229751,31 475 628,53 16 759,84| 10537 959,12
poczatek okresu a
Zwiekszenia, w tym: 175 333,00 0.00 0,0 364 964,62 123 024,35 0,00 1935 775,94
- nabycie 175 333,00 0,00 0,00 4413844,79 123 024,35 0,00]1 935 775,9
- przemieszczenie
w%wnetrzne 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
- inne 0,00 0.00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 3 150,22 0,00 0,00
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 250 000,00 3150,00 0,00 253 150,00
- przemieszczenie
worze lone 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0.00 317 076,23 0,00 0,00 0,00 317 076,23
Wartos¢ brutto na koniec 175 333,00 0,00( 3323410,21| 6344 715,93 595 502,88 16 759,84 11 903 508,83
Umorzenie na poczatek 0,00 0,00 394 555,68 991 816,6 350 184,63 9813,19 1746 370,1
Umorzenia biezace -
Pwiokasona 3 0,00 0,00 93 255,68 451 563,96 77 999,09 1 220,00 624 038,53
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0.00 0,00 120 833,25 3150, 0,00 0,00
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 120 833,25 3 150,00 0.00 120 833,25
- przemieszczenie
rze Btong 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec 0,00 0,00] 487811,16| 1322547,31 425 033,72 11033,19 2 246 425,38
Wartos¢ ksiegowa netto 175 333,00 0,00) 2835599,05| 5022 168,62 170 469,16| 5726,65 9 657 083,45
Na rok 2012 ZUP sp. z 0.0. planuje zakup linii do produkcji bloczka HOTBLOK-35 za kwote
okoto 250.000zt.
8. Zmiany w zapasach
Nota nr 8.
2010 2011
Materiaty 24 132,72 332 084,45
Potprodukty i produkty w toku 9 828,52 24 911,97
Produkty gotowe 256 388,42 687 614,90
Towary 40 009,37 29 234,84
Zaliczki na dostawy 25 061,71 491,68
RAZEM 355 420,74 1074 337,84
9. Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
Nota nr 9.
2010 2011
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 990,90 88 603,19
Inne $rodki pienigzne 2130 000,00 0,00
Inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
RAZEM 2130 990,90 88 03,19




10. Inwestycje dtugoterminowe

Nota nr 10
2010 2011
Inwestycje na poczatek okresu 0 6 091 356,00
Zwiekszenia 6 091 356,00 1 400 000,00
zmniejszenia 0,00 7491356,00
Stan inwestycji diugoterminowych na koniec okresu 0,00
RAZEM 6 091 356,00 0,00
11 a. Odpisy aktualizacyjne wartos¢ aktywow
Nota nr 11 a.
StaQZTSﬁD}SLVJSZV Zwigkszenia | Wykorzystanie | Rozwigzanie Stgrz‘igg ?oséﬁmi
Wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 19512,2 0,00 0,00 19512,2
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zapasy 173 538,35 2 789,96 0,00 147 444,36 28 883,95
Naleznosci krétkoterminowe 168 129,03 51624,3 0,00 0 219 753,33
Razem 341 667,38 54 414,26 0,00 147 444,36 248 637,28
11 b. Stan rezerw
Nota nr 11 b.
Stan na pierwszy : ; ; ; ; Stan na ostatni
. dzien roku Zwigkszenia | Wykorzystanie | Rozwigzanie dzien roku
obrotowego obrotowego

Z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Na $wiadczenia pracownicze, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate rezerwy, w tym: 7 000,00 15 000,00 0,00 7 000,00 15 000,00

- na_udzielone gwarancie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2 yluiu badania spr.finansow. 7 000,00 15 000,00 0,00 7 000,00 15 000,00
Razem 7 000,00 15 000,00 0,00 7 000,00 15 000,00
12. Proponowane pokrycie straty netto
Nota nr 12

2010 2011

ZYSK / STRATANETTO -1 547 300,86 -2 607 045,73
Fundusz zapasowy (+/-) - 263 644,00 - 466 383,35
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,00 0,00




Dywidendy dla wspdInikow (oprocentowanie kapitatu) 0,00 0,00
Fundusz nagréd 0,00 0,00
Cele spoteczne 0,00 0,00
Doptaty wspélnikow 0,00 0,00
Obnizenie kapitatu podstawowego - 1283 656,86 0
Pokrycie zyskami z lat przysztych -2 140 662,38
13.Transakcje ze sp6tkami powigzanymi ( brutto )

Nota nr 13.

Opis Nazwa spofki Kwota w zt.
Sprzedaz towaréw i ustug Artebet Sp. z 0.0. 0,0
Zakupy towardw i ustug Artebet Sp. z 0.0. 119 195,27
Sprzedaz towaréw i ustug Kerbet Sp. z 0.0. 83 421,55
Zakupy towardw i ustug Kerbet Sp. z 0.0 53986,35
Sprzedaz towaréw i ustug ZUP Chrosnica 169 492,23
Zakupy towardw i ustug ZUP Chrosnica 712 626,08
Sprzedaz towaréw i ustug Tugeb-Polbud Sp.z o.0. 30 033,66
Zakupy towardw i ustug — zaliczka na $r.trwate w budowie Tugeb-Polbud Sp.z o.0. 1381,92

14.Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej w Grupie Kapitatlowej HOTBLOK S.A.

Nota nr 15.
ZUP HOTBLOK
CHROSNICA
Wynagrodzenie Zarzadu 173 030,30 234 036,00
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 53 389,57

15.Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania:

Lp. Tytut

1. Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania 2010 wyptacone

2. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania 2011 nalezne

Kwota

7 000,00 netto

15 000,00 netto




16.Na czynne rozliczenia migdzyokresowe skladajg sie:

Tytut BO Zwiekszenia Zmniejszenia BZ

RMK

79 545,80 40 138,08 91 185,14 28 498,74

17. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki zaleznej ( ze wskazaniem
jego rodzaju).

Wykaz hipotek na dzien 31.12.2011r. zatozonych przez Spotke zalezng na majatku jednostki
przedstawiata sie nastepujgco:

a)
b)

c)

d)

hipoteka zwykta w kwocie 26.320 zt na rzecz Gminy Zbgszyn

hipoteka zwykta w kwocie 3.999.537 zt na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego w
Warszawie o/ Zielona Géra

hipoteka kaucyjna do kwoty 1.999.800 z rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie
o/ Zielona Gora

hipoteka zwykta w kwocie 1.020.000 zt na rzecz Banku Spotdzielczego w Nowym Tomyslu

18. Zobowiazania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke zalezng gwarancije i
poreczenia, takze wekslowe.

1. Spdéika zalezna wystawita weksel in blanco jako zabezpieczenie umowy leasingowej w BZ WBK
Finanse & Leasing na przedmiot leasingu - tadowarke teleskopowg JCB.

2. W 2007 roku do dyspozycji Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. Oddziat
Zielona Géra zostaty ztozone nastepujgce weksle in blanco z tytutu umowy 0 udzielenie
ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek :

ZG/151200/92/23/2007 z dnia 17.08.2007r — dotyczy modernizacji ul. Strzeleckiej w
Swiebodzinie

ZG/151200/83/23/2007 z dnia 19.07.2007r — dotyczy remontu drogi tgczacej wsie
Kruszyna i Obtotne

ZG/151200/48/23/2007 z dnia 17.05.2007r — dotyczy modernizacji drog os. Kopernika w
Swiebodzinie

3. W 2008 roku Spotka zalezna podpisata nastepujgce weksle :

trzy weksle wilasne in blanco z klauzulg bez protestu jako zabezpieczenie umowy
generalnej o} udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji zaptaty  wadium
nr ZG/150200/11/23/2008 z dn. 06.02.2008r. - InterRisk

weksel wiasny in blanco z klauzulg bez protestu jako zabezpieczenie umowy
0 udzielenie ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usunigecia wad
i usterek nr ZG/151200/96/23/2008 - InterRisk

weksel wiasny in blanco z klauzula bez protestu jako zabezpieczenie umowy
O udzielenie ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego  wykonania  kontraktu
i usuniecia wad i usterek nr ZG/151200/134/23/2008 - InterRisk

weksel in blanco przekazany do DROGBUD-u jako zabezpieczenie roszczen wynikajgcych
z realizacji umowy nr 45 z dn. 21.10.2008r. dot. zadania: przebudowa skrzyzowania,
przytgczonej do ciggu drogi wojewodzkiej nr 278 ulicy Armii Krajowej z ulica Okrezng
i PCK na skrzyzowanie typu rondo w Sulechowie.

weksel in blanco dot. umowy nr 61/2008, zadanie: roboty utrzymania drég gminnych na
terenie Gminy Swiebodzin w roku 2008 — umowa zawarta z DROGBUD Sp. z 0.0.

4. W roku 2009 Spétka zalezna podpisata nastepujgce weksle :

trzy weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi do umowy generalnej nr
ZG/150200/12/23/2009 z dn. 05.02.2009r. w InterRisk S.A. do wysokosci zadtuzenia




- weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do umowy o udzielenie ubezpieczeniowej
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad
i usterek nr ZG/151200/141/23/2009 z dn. 29.09.2009r. w InterRisk S.A.

- weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do umowy o udzielenie ubezpieczeniowej
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad
i usterek nr ZG/151200/142/23/2009 z dn. 29.09.2009r. w InterRisk S.A.

- weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do umowy o udzielenie ubezpieczeniowej
gwarangji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad
i usterek nr ZG/151200/161/23/2009 z dn. 22.10.2009r. w InterRisk S.A.

5. W roku 2010 Spodtka zalezna podpisata nastepujgce weksle :

— do umowy o udzielenie ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
i usuniecia wad i usterek nr 32GJ23/10/00103 w InterRiska S.A

— do umowy o udzielenie ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
i usuniecia wad i usterek nr 32GJ23/10/00157 w InterRiska S.A

— umowa o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji zaptaty wadium nr GG23/0051
w InterRiska S.A

— weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do porozumienia z dnia 25-10-2010 o sptacie
zadtuzenia dla Spétdzielni Ustug Rolniczych

— weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do pozyczki pienieznej na podstawie umowy
z dnia 05-10-2010 roku dla Spétdzielni Ustug Rolniczych

6. W roku 2011 Spodtka zalezna podpisata nastepujgce weksle :
- pie¢ weksli in blanco z klauzulg ,bez protestu” jako zabezpieczenie umowy generalnej o

udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji zaptaty wadium nr GG23/0087 z dn.
01.02.2011r. w InterRisk S.A.



19. W jednostce dominujacej dokonano odpiséw aktualizujgcych na zaliczki na srodki trwate
w budowie w kwocie
19512,2 PLN

20.0dpisy aktualizujgce w wartosci zapaséw w jednostce dominujgcej na dzien bilansowy

wynosza:
- wyroby towary 2 789,96 PLN.
- wyroby potprodukty 12 730,87 PLN.
- wyroby gotowe 13 363,12 PLN.

21.Zyskéw nadzwyczajnych Grupa Kapitatlowa nie osiggneta.
22.Strat nadzwyczajnych Grupa Kapitatlowa nie poniosta.

23 a .Wycene naleznosci wyrazonych w walutach obcych przedstawia tabela:

Nazwa kontrahenta Wartos¢ w Kurs z dnia Wycena na dzien  Roéznice kursowe
walucie 31.12.2011r. 31.12.2011r. Dodatnie
Export-Import D. Jakobowski - Niemcy 3187,48 EUR 4,4168 16140,29 PLN 947,19 PLN |

23 b .Brak zobowigzan w walutach obcych.

24. Po dniu bilansowym nie mialy miejsca zdarzenia, ktére nie zostaly ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

25.W stosunku do poprzedniego roku obrotowego nie dokonano zmian metod ksiegowan oraz
wyceny aktywow i pasywow.

26.Grupa kapitalowa nie posiada nie amortyzowanych sSrodkéw trwalych uzywanych
na podstawie uméw najmu i podobnych.

27.Korekta kosztow dla celéow podatkowych.

- Zmniejszenia kosztow

Gastronomia 5 926,45
Delegacje 324,70
Pozostate koszty n.k.u.p. 8 042,62
Niewyptacona Rada Nadzorcza 31 580,00
Niewyptacona umowa o prace 77 837,54
Niezaptacone sktadki ZUS 23 321,30
Rada Nadzorcza - koszty przejazdu 886,50
Sktadki cztonkowskie przynalezno$¢ nieobowigzkowa 3 538,67
Vat - n.k.u.p. 844,48
Koszty NKUP zespotu ,, 7, 64 286,90
Amortyzacja bilansowa - leasing 59 374,42
Amortyzacja bilansowa - licencja 124 899,93
Amortyzacja bilansowa - prace rozwojowe 119 653,56
Odpisy aktualiz. nalezn. gtéwne 50 533,71
Rezerwa na badanie bilansu 2011 15 000,00

OGOLEM 586 050,78




Zwiekszenia kosztéw

Koszty podatkowe z tytutu zaptaconych faktur z tytutu leasingu 70011,48
Wyptacona Rada Nadzorcza 5 200,00
Wyptacona umowa o prace 42 772,92
Wyptacone umowy zlecenie 2 767,00
Zaptacone skfadki ZUS 18 725,78

OGOLEM 139 477,81

28.Korekta przychodow dla celow podatkowych:

- Zmniejszenie przychodow

Przych. z tyt.zmniejsz. odpisu aktual. zapasy - wyroby gotowe 147 447,65

OGOLEM 147 447,65

29.Ustalenie aktywow z tytutu podatku odroczonego.

Tytut Kwota
Niewyptacone wynagrodzenia + ZUS - Umowa o prace
101 158,84
Niewyptacone wynagrodzenia + ZUS - Rada Nadzorcza
31 580,00
Naliczone odsetki 995874
Odpisy aktualizujgcy ostrozng wycene wyrobow
gotowych
15 259,31
Odpis aktualizujgcy ostrozng wycene towarow i
potproduktow
3 023,88
Razem
171 581,53
30. Pozycja bilansowa:
-podstawa do obliczania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 171 581,53 zt
podatek odroczony 32 600,49 zt.

Razem podatek odroczony 32 600,49 zt.



31.Grupa kapitatowa nie udzielala osobom wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych oraz
nadzorujacych pozyczek i innych swiadczen o podobnym charakterze.

32. Grupa kapitalowa nie posiada zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego z tytulu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.

33. Grupa kapitalowa nie zaniechata dziatalnosci w roku obrotowym oraz nie przewiduje
zaniechania w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

34. Grupa kapitatowa nie posiada zawartych przez jednostke umoéw nieuwzglednionych
w bilansie.

35. Nie wystapily znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych, ktére =zostaly ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.

36. Wartos¢ Firmy

Wartos¢ Firmy na dzien nabycia udziatéw ZUP Chrosnica przez HOTBLOK S.A. czyli 30.11.2010
wynosi 1 781 932,30 PLN. Za okres amortyzacji wartosci firmy przyjeto okres 20 lat.

Miesieczne odpisy amortyzacyjne wynosza 7 424,72 PLN.

37. Informacja o zdarzeniu , ktére w istotny sposéb wptynie na funkcjonowanie Grupy
Kapitatowej w 2011 r.

W dniu 13 kwietnia 2012r. Zarzad spotki dominujgcej podjgt uchwate nr 1/2012 w sprawie emisiji
zabezpieczonych obligacji serii A.

Przedmiotem uchwaty jest emisja w ramach Programu Emisji Obligacji Zabezpieczonych od 3 000 do
5 000 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1 000 ztotych kazda, z
terminem wykupu przypadajgcym na 36 miesiecy, liczac od dnia uchwaty o przydziale i rozliczenia
obligacji.

Obligacje oferowane bedg w cenie emisyjnej rownej warto$ci nominalnej.

Obligacje bedg oprocentowane. Oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach pétrocznych lub
kwartalnych. Oprocentowanie obligacji ustalone bedzie na poziomie wskaznika WIBOR 6M i zostanie
powiekszone o marze dla inwestoréw, ktéra zostanie ustalona na podstawie odrebnej uchwaty
Zarzgdu Emitenta.

Emisja obligacji przeprowadzana bedzie w trybie art. 9 pkt. 3 Ustawy o obligacjach tj. poprzez
skierowanie propozycji nabycia Obligacji w sposéb, ktéry nie bedzie stanowit publicznego
proponowania nabycia Obligacji, ani publicznej oferty Obligacji.

Propozycja nabycia obligacji zostanie skierowana do nie wiecej niz 99 adresatow. Osobami
uprawnionymi do uczestnictwa w ofercie bedg wytgcznie osoby wytypowane przez Emitenta, do
ktérych skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w ofercie.

Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu w rozumieniu art. 5a Ustawy o obligacjach.

Obligacje nie sg obligacjami zamiennymi na akcje ani obligacjami z prawem pierwszenstwa.

Emisja obligacji zostanie przeprowadzona w terminie nie pdzniejszym niz 31 grudnia 2012r.

Celem emisji obligacji jest pozyskanie srodkéw na planowane inwestycje.

Warszawa dnia, 07.05.2012 r.
Prezes Zarzadu: Krzysztof Szymanski
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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ HOTBLOK S.A.

1.1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ HOTBLOK S.A.1ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
Grupe Kapitatowg Emitenta tworzy nastepujgce podmioty: HOTBLOK S.A. jako podmiot dominujgcy
oraz podmiot zalezny : Zaktad Ustugowo — Produkcyjny Sp. z 0.0. z siedzibg w Chrosnicy.

SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ HOTBLOK S.A.

HOTBLOK S.A. z siedzibag
w Warszawie

Zaklad Ustugowo Produkcyjny
z siedziba w Chrosnicy 100 %
udzialow

1. Jednostka zalezna objeta konsolidacja metodg peina: Przedsiebiorstwo Ustugowo —
Produkcyjne Sp. z 0.0. z siedzibg w Chrosnicy.

Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej wynosi 4.887.000 =zt i dzieli sie 4 887 udziatébw o wartosci
nominalnej 1 000 z. kazdy udziat. Emitent posiada 4 887 udziatéw, co stanowi 100% kapitatu
zaktadowego i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

1.2. DANE ADRESOWE
Jednostka dominujaca :

Firma Spotki:  HOTBLOK Spoétka Akcyjna
Skrét firmy: HOTBLOK S.A.

Siedziba Spotki: Warszawa

Adres Spoiki: 00-825, Warszawa, ul. Sienna 64
Adres do korespondencji : 00-825, Warszawa, ul. Sienna 64
Telefon:(32) 3601769

Fax: (32) 3601769

Adres poczty elektronicznej: hotblok@hotblok.pl
Strona internetowa: www.hotblok.pl

NIP: 634-24-63-031

REGON: 277556406

KRS : 0000148769



mailto:hotblok@hotblok.pl
http://www.hotblok.pl/

Jednostka zalezna :

Firma Spofki : Zaktad Ustugowo — Produkcyjny Sp. z o.0.
Siedziba Spotki : miejscowosé Chrosnica, gmina Zbaszyn,, powiat nowotomyski, wojewodztwo
wielkopolskie

Adres Spdiki : Chrosnica 86¢, 64-360 Zbaszyn

Adres do korespondencji : Chrosnica 86c¢, 64-360 Zbaszyn
Telefon: (68) 3846134

Fax : (68) 3846134

Adres poczty elektronicznej : zupchrosnica@wp.pl

NIP: 7881890574

REGON: 634647564

KRS : 0000233939

1.3. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Spotka HOTBLOK S.A. zostata zawigzana aktem zatozycielskim w dniu 28 grudnia 2000r. i wpisana
do Rejestru Handlowego B, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach Wydziat ViIli
Gospodarczo-Rejestrowy pod nr RHB 18852 z datg 29 grudnia 2000r. W Krajowym Rejestrze
Sadowym Spéika zostata zarejestrowana z datg 24 stycznia 2003r. pod numerem KRS 0000148769.
Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Spotka Zaktad Ustugowo — Produkcyjny Sp. z 0.0. zostata zawigzana aktem zatozycielskim w dniu 10
stycznia 2005 roku. W Krajowym Rejestrze Sgdowym Spotka zostata zarejestrowana z datg 10 maja
2005 roku. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony

1.4.SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI

ZARZAD HOTBLOK S.A.:
Zarzad Spotki, zgodnie z § 15 wust. 1 Statutu sklada sie z 1 do 3 o0sob.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania , Zarzgd Spotki jest jednoosobowy.

Sktad Zarzadu:
Prezes Zarzadu — Krzysztof Szymanski

Zmiany w skladzie Zarzadu w okresie 2011r. :

Do dnia 8 maja 2011 r. Zarzad dziatat w skfadzie jednoosobowym w sktadzie :

Prezes Zarzgdu — Jarostaw Lenartowski

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 9 maja 2011r. ustalita dwuosobowy sktad Zarzadu
Spotki i powotata do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Pana Krzysztofa Szymanskiego.

Od dnia 9 maja do dnia 6 wrzesnia Zarzad dziatat w sktadzie:

Prezes Zarzgdu — Jarostaw Lenartowski

Cztonek Zarzgdu - Krzysztof Szymanski

W dniu 6 wrzesdnia 2011 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki Prezes Zarzgdu Pan Jarostaw
Lenartowski ztozyt rezygnacje z dalszego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza
z dniem 6 wrzesnia przedmiotowg rezygnacje przyjeta.

W zwigzku ze zlozong rezygnacjg, Rada Nadzorcza oddelegowata czionka Rady Pana Adama
Grabskiego do petnienia funkcji Cztionka Zarzgadu Spétki oraz powotata Cztonka Zarzadu Pana
Krzysztofa Szymanskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu HOTBLOK S.A.

Od dnia 6 wrzesnia 2011r. do 31 grudnia 2011r. Sktad Zarzadu byt nastepujacy :

Prezes Zarzadu — Krzysztof Szymanski

Czionek Zarzadu — Adam Grabski

Do dnia 3 listopada 2011r. Pan Adam Grabski byt oddelegowany z Rady Nadzorczej do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

Po jego odwotaniu przez NWZ ze sktadu Rady Nadzorczej w dniu 8 listopada 2011r. zostat powotany
do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu HOTBLOK S.A. Funkcje Czlonka Zarzgdu Pan Adam Grabski
petnit do dnia 31 stycznia 2012r.
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RADA NADZORCZA HOTBLOK S.A.:

Rada Nadzorcza, zgodnie z § 18 ust. 2 Statutu sktada sie z 3 do 5 czionkow.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza jest piecioosobowa.
Sktad Rady Nadzorczej :

1. Artur Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Koztowski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Marcin Fakadej - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Adam Skrobisz - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Mikolaj Kadtubowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skfadzie RN w roku 2011:
Do dnia 29 czerwca 2011r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie :

Artur Jedrzejewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zenon Tudziarz — Z- ca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Andrzej Okreglicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Fakadej — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Sktadanek — Cztonek Rady Nadzorczej

agrwNE

W dniu 29 czerwca 2011r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg V kadencji
ustalajgc nastepujacy jej skitad :

1. Artur Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Koztowski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Marcin Fakadej - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Adam Grabski - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jacek Skladanek — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 listopada 2011r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HOTBLOK S.A. odwotato ze skfadu
Rady Nadzorczej Pana Adama Grabskiego i Pana Jacka Skifadanka oraz powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Adama Skrobisza i Pana Mikotaja Kadtubowskiego.

ZARZAD ZUP CHROSNICA Sp. z 0.0.

Zarzad Spofki zaleznej : Zaktad Ustugowo — Produkcyjny Sp. z 0.0. z siedzibg w Chrosnicy zgodnie
z par.17 Umowy Spoiki sktada sie z 2 do 5 cztonkow.
Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, Zarzad Spétki jest 2 osobowy :

18. Krzysztof Szymanski — Prezes Zarzadu
19. Damian Matysiak — Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

W dniu 4 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw odwotato Cztonka Zarzadu
Pana Janusza tozynskiego i powotato do petnienia tej funkcji Pana Krzysztofa Szymanskiego.



W dniu 8 wrzesnia 2011r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw odwotato z funkcji Prezesa
Zarzagdu Pana Jarostawa Lenartowskiego i powotato do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pana
Krzysztofa Szymanskiego. W dniu 9 wrzesnia 2011r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw
powotato Pana Sylwestra Mamrota do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spdtki. W zwigzku ze
ztozong rezygnacjg Pana Ryszarda Stasinskiego z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, w dniu 30
wrzesnia Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow przyjeto przedmiotowa rezygnacje.

W Zaktadzie Ustugowo — Produkcyjnym Sp. z 0.0. nie zostata utworzona Rada Nadzorcza ani Komisja

Rewizyjna

1.5. INFORMACJA NA TEMAT AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH POWYZEJ 5% KAPITALU
ZAKLADOWEGO SPOLKI

Na dzieh sporzgadzenia niniejszego Sprawozdania powyzej 5% kapitatu zaktadowego Spoiki posiadajg
nastepujgcy akcjonariusze:

Matgorzata Trzaskoma 6 375 000 9,11% 9,11%

ALTUS 13 Zamkniety Fundusz 13 527 520 19,33% 19,33%

Inwestycyjny

Zenon Tudziarz 10 000 000 14,29% 14,29%

TUGEB - POLBUD Sp. z o.0. 4 787 500 6,84% 6,84%
Carlson Ventures International 3571 265 5,10% 5,10%
Limited

Pozostali Akcjonariusze 31738715 45,34% 45,34%

1.6. SPOSOB REPREZENTACJI SPOLEK

Zgodnie z par. 17 ust. 1 Statutu Spétki HOTBLOK S.A. w przypadku gdy Zarzad jest wieloosobowy do
sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg fgcznie :

-dwaj czlonkowie Zarzadu, lub

-jeden czionek Zarzadu tgcznie z prokurentem

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Zaktadu Ustugowo — Produkcyjnego Sp. z 0.0. reprezentacja
przedstawia sie nastepujgco: fgcznie dwoéch czionkédw Zarzadu, w tym co najmniej jedng z oséb
sktadajgcych oswiadczenie powinien by¢ Prezes Zarzadu lub zastepca Prezesa Zarzadu.

1.7. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLEK

HOTBLOK S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki w roku 2011 wedtug PKD byta produkcja ceramicznych
materiatdw budowlanych oraz produkcja wyrobéw z betonu, cementu i gipsu. W roku 2011 Spodtka
koncentrowata swoje dziatania na produkcji elementéw systemu HOTBLOK.

System HOTBLOK obejmuje wieloelementowy, nowatorski zestaw materiatéw (bloczkéw) do
wykonywania jednowarstwowych (nie ocieplanych z zewnatrz) scian konstrukcyjnych zewnetrznych o



wspotczynniku przenikalnosci cieplnej U = 0,15 W/m2*K, czyli znacznie ponizej wytycznych norm
obowigzujgcych w tym zakresie oraz dokonan konkurencji (rowniez po zastosowaniu standardowych
docieplen). Taki poziom wspoétczynnika przenikalnosci klasyfikuje wyroby systemu HOTBLOK do
kategorii materiatdbw przeznaczonych dla tzw. domu pasywnego, czyli nie wymagajgcego zrédet
ciepta. Elementy systemu sg dwuskfadnikowe — skfadajg sie z keramzytowego szkieletu wypetnionego
systemem wkladek styropianowych. Unikalny, zastrzezony europejskim wzorem przemystowym ukfad
rozmieszczenia komor styropianowych oraz wiasnosci fizykochemiczne keramzytu i materiatu
spajajgcego powodujg uzyskanie bardzo dobrych parametréw izolacyjnosci cieplnej, wodo- i
mrozoodpornosci, ognioochronnosci oraz paro przepuszczalnosci. Jednoczesnie taka konstrukcja
elementu powoduje jego niewielki ciezar jednostkowy, co w potgczeniu z profilowaniem powierzchni
bocznych i zastosowanymi uchwytami sprawia, ze HOTBLOK jest bardzo wygodnym materiatem
budowlanym, w procesie transportu czy budowy. Duzy rozmiar elementu podstawowego sprawia, iz
na 1m? powierzchni ciany zuzywa sie tylko 6,9 sztuk bloczka (najmniej z typowych konkurencyjnych
technologii), a zastosowanie profilowanych, bezspoinowych potgczen pionowych jeszcze bardziej
utatwia i przyspiesza proces budowlany, uniemozliwiajgc jednoczesnie nieprawidiowe fgczenie
elementéw, co ma wplyw na jakos¢ i efektywno$é budowy. W sktad systemu wchodzi 8 bloczkéw
Sciennych (proste, narozne, katowe i wegarkowe) oraz elementy smukfe (podproza, nadproza,
elementy ocieplajgce wience). Elementy sg podatne na obrdbke przy pomocy elektrycznych i recznych
narzedzi skrawajgcych, a jednoczesnie charakteryzuja sie niskg kruchoscia.

ZUP CHROSNICA Sp. z o0.0.

Zaktad Ustugowo — Produkcyjny sp. z o.0. z siedzibg w Chrosnicy zajmuje sie produkcjg
i sprzedazg galanterii betonowej tj. kostka brukowa, krawezniki drogowe, obrzeza chodnikowe
i bloczki fundamentowe, a takze ptyty drogowe betonowe. Wykonujemy ustugi w zakresie realizacji
projektdw drogowo — budowlanych poprzez s$wiadczenie ustug polegajacych na wykonywaniu
nawierzchni z kostki brukowej betonowej i nowatorskich rozwigzan budowy drég sladowych.

Wedtug PKD (2007) gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest produkcja wyrobow budowlanych
z betonu (PKD: 2361Z7).

Przez okres 22 lat dziatalnosci Spotka nabyta duzego doswiadczenia w zakresie produkciji materiatow
budowlanych oraz w ustugach zwigzanych z robotami budowlano — drogowymi.

Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki prowadzona jest w dobrze zorganizowanym zaktadzie produkcyjnym,
Zlokalizowanym na nieruchomosci wyposazonej w budynki produkcyjno — ustugowe z wydzielong
czescig socjalng, administracyjng i laboratorium materiatéw budowlanych.

2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU OBROTOWYM 2011
2.1. ISTOTNE UMOWY | ZDARZENIA W ROKU 2011
HOTBLOK S.A.

W 2011r. w Spotce wystapity nastepujace zdarzenia oraz zawarto nastepujace istotne umowy :

W dniu 21 stycznia 2011r. Spétka otrzymata postanowienie z Sgdu Rejonowego Katowice Wschod
dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 14 000 000 zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany w Statucie Spofki zostaty zarejestrowane przez Sad
Rejonowy Katowice Wschdéd w dniu 21 stycznia 2011r. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony
w drodze emisji 9 200 000 akcji serii K.

W dniu 18 marca 2011r. zostata w trybie korespondencyjnym zawarta umowa z dnia 10 marca
2011r. pomiedzy HOTBLOK S.A. a Panig Matgorzatg Trzaskoma.

Moca podpisanej przez strony umowy Pani Matgorzata Trzaskoma przenosi na HOTBLOK S.A.
prawo do patentu na wynalazek : element budowlany HOTBLOK .

Dzieki zakupowi w/w patentu Spoétka posiada obecnie wszystkie uprawnienia technologiczne oraz
intelektualne do systemu HOTBLOK i moze przystgpi¢ do rozbudowy pozycji produktu na rynkach
europejskich.

W maju 2011r. Spdtka uzyskata Certyfikat Domoéw Pasywnych w Darmstadt, ktéry zostat uroczyscie
wreczony przedstawicielom Spétki podczas Miedzynarodowej Konferencji Budownictwa Pasywnego
w Innsbrucku w dniach 27-28.05.2011 roku. Certyfikat jest wielkim, europejskim wyréznieniem oraz
potwierdzeniem bardzo dobrych parametréw technicznych elementéw Systemu HOTBLOK.



W dniu 9 wrzesnia Zarzad HOTBLOK S.A. podpisat umowe na dystrybucje produktéw na terenie
Federacji Rosyjskiej z firmg Elitstroy Sp. 0.0., 119296 Moskwa, ul. Wawilowa.

Szacowana wartos¢ umowy przekracza 4 min. PLN. Firma Elitstroy jest przedsiebiorstwem
budowlanym specjalizujgcym sie w budownictwie jednorodzinnym. HOTBLOK otrzymat juz pierwsze
zamoéwienie z firmy Elitstroy, te i kolejne zlecenia bedg zrealizowane poprzez produkcje wtasng - do
czasu rozpoczecia produkcji na terenie Federacji Rosyjskie poprzez rozszerzenie umowy o kontrakt
franszyzowy.

W dniu 28 wrzesnia 2011r. w trybie korespondencyjnym, zostat podpisany list intencyjny z firma
Natura Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Wedkarskiej 2D/E1. Przedmiotem
podpisanego listu jest oswiadczenie stron o rozpoczeciu wspétpracy handlowej w zakresie realizacji
projektu inwestycyjnego po nazwg : Polanki Osieckie zlokalizowanego koto Osiecka w powiecie
Otwockim. Celem wzajemnej wspoipracy stron jest realizacja w systemie HOTBLOK inwestycji w
postaci budowy nastepujgcych obiektow : hotelu, aparthotelu, kliniki oraz 200 budynkow
mieszkalnych jednorodzinnych.

W dniu 20 pazdziernika 2011r. zostata zawarta umowa dostawy z firmg MB LOKUM S. C. B.
MILER, M. Bryja, z siedzibg w Lesznie, kod pocztowy : 64-100, przy ulicy Antoninskiej 2B
(Zzamawiajacy). Przedmiotem umowy jest dostawa przez HOTBLOK S.A. ( Dostawce), elementow
systemu HOTBLOK na budowe osiedla 42 (czterdziestu dwdch) blizniaczych, pietrowych obiektow
jednorodzinnych ( tj. 84 jednostki mieszkalne). Szacowana wartos¢ zamdéwien na podstawie umowy
wynosi 2 500 000 zt. netto.

W dniu 14 grudnia 2011r. w ramach podjetej wspotpracy, Spoétka otrzymata pierwsze zamowienie od
dystrybutora z Witoch - firmy V7 Group z siedzibg w Iserni, Via Umbria, 139. Zaméwienie dotyczyto
pierwszego transportu elementéw systemu HOTBLOK na budowe osiedla domoéw jednorodzinnych
w okolicy Rimini oraz dostawy elementéw HOTBLOK do sktadéw budowlanych na terenie Wtoch,
bedacych w grupie dystrybutora V7. Umowa handlowa pomiedzy stronami zostata podpisana
w dniu 8 lutego 2012r.
Strony w umowie zastosowaly zasade wylgcznosci na rynku wioskim, San Marino
i wloskojezycznej czesci Szwajcarii. Kontrahent posiada rozbudowang, aktywng sie¢ sprzedazy na
w/w terenie liczacg ponad 200 punktéw handlowych. Na terenie Wioch zostaty juz wykonane
pierwsze realizacje w Systemie HOTBLOK. Firma V7Group rozpoczefa juz bardzo intensywne
dziatania polegajgce na:

e szkoleniu przedstawicieli handlowych oraz technikéw (architekci i inzynierowie pracownicy
firm budowlanych, obstuga sktadéw budowlanych),

e ogolnokrajowa reklama Systemu HOTBLOK,

e uczestnictwo w targach budowlanych (Bolonia, Mediolan, Rzym, Bari, Bolzano),

e druk materiatéw reklamowych oraz umieszczenie reklam w katalogach z projektami doméw
i z materiatami budowlanymi,

e przygotowanie dedykowanej dla Systemu HOTBLOK zaprawy i tynku, oraz wykonanie
wszystkich wymaganych certyfikatow,

e uzyskanie dodatkowego certyfikatu jakosci “CASA CLIMA" dla catej gamy produktéw
(System Hotblok, zaprawa, tynk).



ZUP CHROSNICA

W 2011 roku Spétka zawarta kilka istotnych uméw na realizacje ustug drogowo — budowlanych.

Umowa z dnia 03.02.2011r. z Gming Zbaszyh — ,Remont nawierzchni drogi gruntowej
w miejscowosci Ngdnia” o wartosci 59.906,73 zt.

Umowa konsorcjum z dnia 08.06.2011r. z firmg Keno — Eko — ,Budowa $ciezki rowerowej Zbgszyn
— Nadnia oraz budowa ptyty asfaltowej i montaz wyposazenia skateparku na plazy miejskiej
w Zbgszyniu w ramach projektu pn. ,Rozbudowa gtéwnych drég rowerowych w gminie Zbgszyn
oraz rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej na plazy miejskiej w Zbaszyniu (cze$¢ nr 1) w ramach
projektu rozbudowy gtéwnych drég rowerowych w Gminie Zbgszyh” o wartosci ok. 1 min zt.

Umowa z dnia 20 czerwca 2011 roku z firmg Auto — Serwis M. Waszkowiak — ,Wykonanie
nawierzchni z kostki brukowej betonowej przy Zaktadzie w Perzynach 38 o powierzchni ok. 450 m2”
o wartosci ok. 80.000 zt.

Umowa z dnia 10.08.2011r. z Gming Zbaszyn — ,Przebudowa drogi gminnej Nowy Dwoér —
Wierzchaczewo” o wartosci 474.954,05 zt.

Umowa z dnia 08.09.2011r. z Gming Sulechéw — ,Remont chodnika Os. Zacisze w Sulechowie”.

Umowa z dnia 29.09.2011r. z Gming Zbgszyn — ,Prace budowlane dot. chodnika w ramach
istniejgcego pasa drogowego drogi gminnej we wsi Perzyny”.

Umowa z dnia 09.09.2011r. z Gming Swarzedz — ,Remont nawierzchni odcinka dtugosci 230 m
ulicy Soteckiej w Jasiniu” o wartosci 66.100 zt.

Umowa z dnia 04.11.2011r. z firmg SEDO St. Dziudziel — ,Budowa drogi wewnetrznej na terenie
zaktadu w m. Granowo” o wartosci ok 100.000 zt.



2.2.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI — WYBRANE WSKAZNIKI

Rentownos¢

Rentownos$¢ majatku

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Rentownos¢ kapitatu wlasnego
Zadluzenie

Ogolny poziom zadluzenia

Trwatos¢ struktury finansowania

Plynnos¢é

| stopnia

Il stopnia

I11 stopnia

Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami
(u$redniona)

Szybko$¢ obrotu zobowigzaniami
(usredniona)

Szybko$¢ obrotu zapasow
(u$redniona)

Inne wskazniki

Efektywna stopa podatku dochodowego

Wynik finansowy netto
Suma aktywow (stan sredni)

Wynik finansowy netto do
przychodéw ze sprzedazy
produktow i towarow

Wynik ze sprzedazy do
przychodow ze sprzedazy
produktow i towaréw

Wynik finansowy netto
Kapital wiasny (stan $redni)

Zobowigzania w stosunku do
majatku

Kapital wlasny, rezerwy i
zobowigzania dtugoterminowe
do majatku ogotem

Aktywa obrotowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe - Zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
*365 do przychodu netto ze
sprzedazy produktow i towarow

Zobowiazania z dostaw i ustug do
kosztu dziatalno$ci operacyjnej

Zapasy * 365 do kosztow
dziatalnosci operacyjne;j

Podatek dochodowy

Zysk brutto

dni

dni

dni

2011

-18,05

-44,60

-58,46

-22,95

35,96

72,40

0,47

0,23

0,02

25

41

28

-1,49



2.3. SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI

Sytuacje majgtkowg oraz ekonomiczno — finansowg Grupy Kapitatowej HOTBLOK S.A. obrazujg
wybrane dane finansowe pochodzace ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od 01.01.2011 do 31.12.2011.

1. Amortyzacja 873,20 389,01 210,91 97,15
2. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 5 503,52 1221,03 1329,32 304,92
3. Zysk (Strata) ze sprzedazy -3417,06 -1 486,63 -825,36 -371,25
4. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 330,44 -1 490,43 -562,89 -372,20
5. Zysk (Strata) brutto -2 568,76 -1 536,03 -620,46 -383,59
6. Zysk (Strata) netto -2 607,05 -1 547,30 -629,71 -386,40
7. | Aktywa trwale 13 868,84 10 121,78 3 140,02 2 555,81
g. | Aktywaobrotowe 2 051,64 2 837,63 464,51 716,52
9. |Zapasy 1074,34 335,42 243,24 84,70
10. Naleznosci diugoterminowe 4,49 0,00 1,02 0,00
11. Naleznosci krotkoterminowe 860,20 271,68 194,76 68,60
12. Srodki pienigezne i inne aktywa finansowe 88,60 2130,99 20,06 538,09
13. | Aktywarazem 15 920,48 12 959,42 3604,53 3 272,33
14. | Kapital wiasny 10 195,86 12 519,20 2308,43 3161,17
15. | Kapital podstawowy 14 000,00 4 800,00 3169,72 1212,03
16. | Zobowiazania i rezerwy 5 724,62 440,22 1296,10 111,16
17. Zobowigzania ditugoterminowe 1330,83 46,65 301,31 11,78
18. Zobowiazania kréotkoterminowe 434699 386,57 984,19 97.61
2.4 INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, PODSTAWOWE RYNKI ZBYTU
HOTBLOK S.A.

Podstawowym produktem oferowanym przez Spoétke jest system budowlany HOTBLOK
polegajgcy na unikalnym rozwigzaniu materiatéw (bloczkéw) do produkcji jednowarstwowych $cian
konstrukcyjnych zewnetrznych o wspétczynniku przenikalnosci cieplnej U = 0,15 W/m2*K.

Elementy systemu sg dwuskfadnikowe — skfadajg sie z keramzytowego szkieletu wypetnionego
systemem wktadek styropianowych. Unikalny, zastrzeZzony europejskim wzorem przemystowym, ukfad
rozmieszczenia komor styropianowych oraz wiasnosci fizykochemiczne keramzytu i materiatu
spajajgcego powodujg uzyskanie bardzo dobrych parametrow izolacyjnosci cieplnej, wodo-
i mrozoodpornosci, ognioochronnosci oraz paroprzepuszczalnosci. Jednoczesnie taka konstrukcja
elementu powoduje jego niewielki ciezar jednostkowy, co w potgczeniu z profilowaniem powierzchni
bocznych i zastosowanymi uchwytami sprawia, ze HOTBLOK jest bardzo wygodnym materiatem
budowlanym, w procesie transportu czy budowy. Duzy rozmiar elementu podstawowego sprawia, iz
na 1m2 powierzchni Sciany zuzywa sie tylko 6,9 sztuk bloczka (najmniej z typowych konkurencyjnych
technologii budowlanych), a zastosowanie profilowanych, bezspoinowych potgczen pionowych jeszcze
bardziej utatwia i przyspiesza proces budowlany, uniemozliwiajgc jednoczesnie nieprawidiowe
taczenie elementéw, co ma wptyw na jakos¢ i efektywnos¢ procesu budowlanego. W skiad systemu
wchodzi 8 bloczkéw s$ciennych (proste, narozne, katowe i wegarkowe) oraz elementy smukie
(podproza, nadproza, elementy ocieplajagce wience). Elementy sg podatne na obrébke przy pomocy
elektrycznych i recznych narzedzi skrawajgcych, a jednoczesnie charakteryzujg sie niskg kruchoscia.
Materiatami wsadowymi do produkcji sg: keramzyt, cement, styropian, sktadniki chemiczne i woda.
Jako pierwsze powstajg wkiadki styropianowe, w wyniku przygotowania i aplikacji owipianu (granulatu




styropianowego) do gotowych form. W efekcie otrzymuje sie ksztaltke wewnetrzng, umieszczang w
formach sypowych, gotowych do zasypania masg keramzytowg. Réwnolegle dochodzi do powstania
masy w procesie mieszania keramzytu, cementu, wody i skfadnikdw chemicznych. Tak uzyskana
masa wykorzystywana jest do zasypywania form, w ktérych nastepuje utwardzanie masy metoda
wibroprasowania. Gotowe elementy podlegajg procesowi kilkudniowego twardnienia, z tym, ze juz po
wyjeciu z form (ponizej 24h od zejscia z linii produkcyjnej) moga byé transportowane do klienta.

Podstawowym rynkiem zbytu systemu HOTBLOK jest rynek budowlany — rynek budownictwa
mieszkaniowego.

ZUP CHROSNICA Sp. z o0.0.

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke jest kostka brukowa betonowa, krawezniki
drogowe, obrzeza chodnikowe oraz ptyty drogowe betonowe do budowy drég sladowych. Spoétka
rozpoczeta produkcje nowoczesnego bloczka systemu HOTBLOK. Jest to wiodacy i unikalny produkt
o0 bardzo duzej jakosci. Sktada sie z keramzytowego szkieletu wypetnionego systemem wktadek
styropianowych. Produkt ten bedzie podstawg produkcji od 2012 roku.

Podstawowym rynkiem zbytu dla materiatéw drogowych sg klienci indywidualni, instytucje panstwowe
oraz podmioty gospodarcze. System HOTBLOK zbywany jest na rynek budowlany — budownictwo
mieszkaniowe.

2.5 GLOWNI DOSTAWCY | ODBIORCY
Odbiorcy HOTBLOK S.A.:

Obecnie docelowym klientem Spéiki sg firmy deweloperskie oraz wykonawcze.
Dostawcy HOTBLOK S.A. :

W roku 2011 gtdwnymi dostawcami surowcéw byli:

- Ages Sp. z 0.0. — dostawca keramzytu

- Termo Organika Sp. z 0.0. — dostawca ptyt styropianowych ponadwymiarowych

- Marbet Sp. z 0.0. dostawca wktadek styropianowych

- Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowe ,Metalzbyt” — dostawca stali zbrojeniowej
- Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0. — dostawca cementu

Odbiorcy ZUP Chrosnica Sp. z o.0.

Materiaty drogowe:

- klienci indywidualni

- klienci instytucjonalni

- urzedy, instytucje panstwowe
- firmy prywatne

Materiaty Scienne:

- projektanci i architekci

- klienci indywidualni

- klienci instytucjonalni

Dostawcy ZUP Chrosnica Sp. z o.0.

- Gérazdze Cement — cement

- Eurovia — kruszywa

- Gorazdze Kruszywa — kruszywa
- Firma Hewusz — folia

- Schomburg — chemia

- Ages sp. z 0.0. - keramzyt



2.6. OPIS REALIZACJI INWESTYCJI
Dane dotyczace inwestycji w 2011 roku w HOTBLOK S.A.:

Zakup sprzetu komputerowego i elektronicznego — 12 703,30 zt.

Zakup form do produkcji wktadek styropianowych systemu HOTBLOK — 59 500 zi.
Modut produkcyjny HOTBLOK — 290 519,04 zt.

Srodki transportu — 89 024,35 zt.

Powierzchnie magazynowe — 417 103 zt.

Dane dotyczace inwestycji w 2011 roku w ZUP Chrosnica Sp. z 0.0.:

tyzka do koparki — 3.000 zt

Wobzek widtowy — 31.000 zt

Program MS Office — 649,59 z

Serwer PROLAND - 2.242,28 zt

Kottownia — 2.591 z

Inwestycja technologiczna (warto$¢ z odsetkami od kredytu): 1.443.556,63 zt

2.7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZATRUDNIENIE

HOTBLOK S.A.
Obowigzujgca w Spolce w roku 2011 struktura organizacyjna zostata zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg w dniu 31 maja 2008r.
Struktura organizacyjna Spotki ma uktad liniowo — sztabowy. Uktad liniowy oparty jest na zasadzie
jednoosobowego kierownictwa, zgodnie z ktérg kazda komoérka organizacyjna i kazde stanowisko
podlega tylko jednemu zwierzchnikowi i ponosi przed nim odpowiedzialnos¢. Przedsiebiorstwo
w strukturze funkcjonalnej dzieli sie na nastepujgce piony organizacyjne:

e pion administracyjny,

e pion techniczno — produkcyjny;

e pion handlowy.
Prezes Zarzadu dokonywat oceny pracy szefow wszystkich komérek organizacyjnych oraz planowat
wraz z nimi wszystkie dziatania. W/w struktura organizacyjna jest strukturg docelowa, skfad osobowy
poszczegoblnych komoérek organizacyjnych bedzie uzupetniany w miare rozwoju Spofki.

Zatrudnionych pracownikéw na podstawie umowy o prace na dzien 31.12.2011r. bylo 14 osob.
ZUP CHROSNICA

W spotce zaleznej zatrudnionych pracownikdw na podstawie umowy o prace na dzien 31.12.2011r.
byto 46 osob.

2.8. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

HOTBLOK S.A.

Dziatalnos¢ Spdtki Akcyjnej HOTBLOK w roku 2011 koncentrowata sie gtdéwnie na realizacji
przyjetych zamoéwien i opracowaniu nowego, optymalnego dla obecnych mozliwosci Spdétki, modutu
produkcyjnego, umozliwiajgcego szybkg reakcje na zmieniajgce sie otoczenie i potrzeby rynku. Duzy
wktad pracy i srodkéw zostat rowniez przeznaczony na budowanie $wiadomosci spotecznej pod katem
budownictwa energooszczednego i pasywnego. Spétka dzieki wspoétpracy z Instytutem Domow
Pasywnych w Darmstadt, ktéry potwierdzit rewelacyjne parametry Systemu HOTBLOK, udzielajac
certyfikacji, zaprezentowata sie po raz kolejny na Miedzynarodowej Konferencji nt. Budownictwa
Pasywnego, tym razem zorganizowanej w Insbrucku, umacniajgc swojg pozycje na rynkach
europejskich. Zainteresowanie opatentowanym, kompletnym i certyfikowanym przez ceniong



w Europie Kapitute Instytutu Doméw Pasywnych w Darmstadt Systemem, umozliwito rozpoczecie
wspotpracy m.in. z Partherem handlowym na terenie Wioch, gdzie jeszcze w roku 2011, zostaty
rozpoczete pierwsze realizacje. Ze wzgledu na sprzyjajgce uwarunkowania prawne i promowanie
budownictwa energooszczednego i pasywnego w niektorych krajach Unii Europejskiej, pojawia sie
realna mozliwos$¢ duzego wzrostu na tych rynkach. Szczegoélnie w Austrii i Szwajcarii.

Na krajowym rynku miniony 2011 r. uptynat pod znakiem spadku liczby oddanych do uzytku mieszkan,
ale wzrostu wydanych zezwolen i rozpoczetych budéw. Wedlug danych GUS w ub. roku ogdétem
inwestorzy oddali do uzytkowania o 3 proc. mniej lokali niz w 2010 r i 0 17,7 proc mniej niz w 2009 r.
Wzrosta natomiast liczba wydanych zezwolen, o 5,2 proc i rozpoczetych mieszkan o 2,6 proc.
Najwiekszy udziat w rynku mieszkaniowym, mieli w ub. roku inwestorzy indywidualni (55 proc.) i
deweloperzy (38 proc.). Ubiegty rok byt kolejnym, kiedy udziat obu inwestoréw w catym rynku wzrasta,
doszto do catkowitej marginalizacji spoétdzielni mieszkaniowych oraz budownictwa komunalnego, oba
sektory zanotowaty spadek liczby oddanych do uzytku mieszkan odpowiednio o 24 i ponad 50 proc.
Deweloperzy w 2011 r. oddali do uzytku 50 tys. mieszkan, o 6,2 proc. mniej niz w 2010r. Znakomity
wynik odnotowali natomiast jesli chodzi o liczbe otrzymanych zezwoleh na budowe, ktdéra wzrosta w
stosunku do 2010 r. 0 19,2 proc., niewielki, ale jednak byt rowniez progres liczby rozpoczetych nowych
budéw, o 2,7 proc. Te dane sugerujg, ze deweloperzy z optymizmem patrzg w przyszto$¢. Wzrost
liczby rozpoczetych budéw w porédwnaniu z 2010 r. oznacza, ze poprawia sie tez
sytuacja deweloperdw jesli chodzi o finansowanie nowych projektow.

Firmy zajmujace si¢ wznoszeniem budynkéw, w tym mieszkalnych, cierpiaty w ub. roku nie tylko na
spadek popytu na ich ustugi, ale tez z powodu wysokiego poziomu konkurencji w branzy, co
powodowato bardzo niewielki wzrost cen prac budowlano-montazowych, nie nadgzajgcy za
wskaznikiem inflacji.

ZUP CHROSNICA Sp. z o.0.

Poziom produkcji i sprzedazy w pierwszym kwartale 2011 roku w duzej mierze uzalezniony byt od
czynnikéw atmosferycznych. Aura zimowa uniemozliwita prowadzenie znormalizowanej produkcji i
sprzedazy, co miato znaczacy wptyw na uzyskany wynik finansowy. W nastepnych kwartatach
zauwazalny poziom zamowien byt na nizszym poziomie niz w poréwnywalnych okresach w latach
ubiegtych. Zakonczenie prac na autostradzie A2 spowodowato zacisnienie rynku poprzez wejscie
konkurencyjnych przedsiebiorstw na rynek lokalny. Maksymalizacja intereséw spodtki wymusita
podjecie dziatan, ktére wigzaty sie z obnizeniem cen towaréw i ustug, a takze zwiekszenie udziatu
finansowego na dziatania marketingowe i reklamowe.

2.9. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
FINANSOWY ZA ROK OBROTOWY 2011

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity nietypowe okolicznosci ani zdarzenia, ktére majg
wpltyw na wyniki z dziatalnosci gospodarcze;.

3. ZAMIERZENIA STRATEGICZNE NA ROK 2012

Strategia Grupy Kapitatowej HOTBLOK S.A. jest podzielona na trzy grupy:

1. Sprzedaz bloczkéw HOTBLOK:
a. naterenie Polski;
b. naterenie Unii Europejskiej;
c. po za Unig Europejska.
2. Sprzedaz licencji oraz technologii produkcji bloczkéw HOTBLOK.
3. Zwiekszenie mocy produkcyjnych bloczkéw HOTBLOK w Spoétce zaleznej — Zaktadu
Ustugowo-Produkcyjny Sp. z 0.0. w Chrosnicy.
Sprzedaz bloczkéw: w drugiej potowie 2011 roku Spétka zmienita strategie sprzedazy. Obecnie
docelowym klientem sg firmy deweloperskie oraz wykonawcze. Do tej grupy klientow docieramy
bezposrednio albo poprzez architektow czy projektantéw. Odbiorcami na terenie Unii Europejskiej
sg dystrybutorzy (Witochy, Czechy, Stowacja) a takze architekci (Wegry, Irlandia). Strategia ta,
kontynuowana w 2012 roku przyniosta dobre efekty, ktére bedg przynosity wymierne korzysci



w drugiej potowie 2012 roku oraz w latach pdzniejszych. Liczba zapytanh ofertowych otrzymanych
od potencjalnych klientow wzrosta parokrotnie.

Sprzedaz licencji: prowadzone sg finalne rozmowy ze Spotkg Elitstroy z terenu Federacji Rosyjskiej na
temat sprzedazy licencji i technologii produkcji. Zarzad przewiduje podpisanie umowy na koniec Il
kwartatu br. Ponadto prowadzone sg rozmowy z trzema potencjalnymi partnerami na terenie Polski.

Zwiekszenie mocy produkcyjnej: najwazniejszym celem obecnie jest zwiekszenie produkcji
(docelowej) z ok. 1 400 sztuk dziennie do 3 000 sztuk. Zostanie to zrealizowane poprzez pozyskanie
nowoczesnych linii technologicznych, ktére spowodujg obnizenie kosztéw produkcyjnych tgcznie
z kosztami robocizny.

4. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z GRUPA KAPITALOWA HOTBLOK S.A. ORAZ
OTOCZENIEM W JAKIM PROWADZ| DZIALALNOSC

Z uwagi na spdéjnos¢ zamierzen strategicznych, zarzadzania oraz zasad dziatalnosci Spoétek,
czynniki ryzyka dotyczace HOTBLOK S.A. maja odniesienie rowniez dla Grupy Kapitatowej.

4.1.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA HOTBLOK S.A.
4.1.1. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewfasciwej strategii.

Strategia Spotki przewiduje wprowadzenie na rynek materiatéw budowlanych produktu wykonanego w
technologii odbiegajgcej od obecnie funkcjonujgcych, jednak o parametrach znacznie
przewyzszajgcych rozwigzania stosowane w budownictwie na dzieh dzisiejszy. Pomimo
przeprowadzonych analiz rynkowych, jak i juz dokonanych sprzedazy, nie jest pewne, iz zostanie
pozyskana oczekiwana liczba odbiorcow, gotowych do realizacji inwestycji budowlanych
z wykorzystaniem produktu o bardzo krotkiej historii, nie sprawdzonego w budownictwie przez dtugi
okres czasu. Minimalizacje tego ryzyka, upatruje w fakcie wzrostu znaczenia technologii
energooszczednych stosowanych w budownictwie, przektadajgcych sie na znaczace obnizenie
kosztéw eksploatacyjnych budynkéw wybudowanych z ich wykorzystaniem. Sukcesywny wzrost cen
energii, jak rowniez rozwigzania prawne, stosowane w bardziej rozwinietych gospodarkach, a obecnie
réwniez wchodzgce w zycie w Polsce, niewatpliwie sprzyjajg produktowi wprowadzanemu do produkcji
i oferty handlowej przez a. Przyjety model modutowej konstrukcji zaktadu produkcyjnego, zmniejsza
ryzyko przeinwestowania na pierwszym etapie funkcjonowania na rynku, w przypadku, gdyby popyt na
materiaty budowlane produkowane przez a rést wolniej od jego oczekiwan. Ponadto Zarzad a bedzie
prowadzit biezacy monitoring zaawansowania realizacji strategii w poszczegdlnych obszarach,
wprowadzajgc, w razie takiej potrzeby dziatania korygujgce.

4.1.2. Ryzyko zwigzane z uruchomieniem nowego modutu produkcyjnego.

Spotka  uruchomita wlasny modut produkcyjny do produkcji bloczkéw. Modut zostat uruchomiony
w Zaktadzie Ustugowo — Produkcyjnym Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Chrodnicy. W dniu 12 kwietnia 2012r. podpisano umowe z firmg: Spétdzielnia Inwalidéw
"Wielkopolanka" z siedzibg w Grodzisku Wielkopolskim. Przedmiotem zawartej umowy jest produkcja
przez Spétdzielnie Inwalidéw "Wielkopolanka" wkfadek styropianowych do bloczkéw systemu
HOTBLOK 42 oraz sprzedaz przedmiotowych wktadek firmie HOTBLOK S.A. Zawarcie
przedmiotowej umowy pozwoli na obnizenie kosztow produkcji bloczka HOTBLOK 42 o okoto 8%, co
w sposbb znaczacy przyczyni sie do zwiekszenia rentownosci produkcji oraz poprawi konkurencyjnosé
firmy.

4.1.3. Ryzyko zwigzane z procesem produkcji.

Plany produkcyjne Spétki opierajg sie na teoretycznych zatozeniach dotyczgcych wydajnosci ciggu
produkcyjnego oraz uzyskanych, w warunkach odbiegajgcych od procesu produkcji seryjnej, probkach
wyrobu gotowego. W praktyce moze sie okazaé, iz wydajno$¢ ciagu produkcyjnego bedzie odbiegac
od zatozonej, a zuzycie surowcéw do produkcji wyrobu gotowego bedzie wyzsze niz przyjeto do



projekcji, co moze sie przetozyé negatywnie na jej realizacje poprzez zmniejszenie wolumenu
produkcji (i w konsekwencji sprzedazy) lub spadek jednostkowej i globalnej marzy (jako efekt wzrostu
jednostkowego kosztu wytworzenia).

4.1.4. Ryzyko opo6znienia wprowadzenia produktow Spofki na rynek.

Spdtka, w celu wprowadzenia produktu na rynek, prowadzi kampanie promocyjno-reklamows, jak
réwniez jest w trakcie budowy sieci sprzedazy w drodze pozyskiwania do wspotpracy kolejnych
punktoéw sprzedazy (do koncowych odbiorcow). Nie mozna wykluczy¢ sytuacji wolniejszego tempa
rozwoju udziatu w rynku, w wyniku wolniejszego od zatozen tempa budowy sieci dystrybucji.

4.1.5. Ryzyko zwigzane uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw i podwykonawcow.

W procesie produkcyjnym Spotki, podstawowymi surowcami sg keramzyt i styropian. Na dzien
dzisiejszy ma zawarte umowy z dwoma dostawcami kazdego z tych surowcow, ktére pozwalajg na
dowolne ksztattowanie zamowien lokowanych u jednego z dwdch alternatywnych dostawcoéw obu
surowcow.

4.1.6. Ryzyko zwigzane z wej$ciem silnych branzowych podmiotéw, w tym zagranicznych,
nieobecnych na dzien dzisiejszy na polskim rynku.

Na polskim rynku funkcjonuje wigkszosé swiatowych koncernéw majgcych w swojej ofercie materiaty
wznoszeniowe stuzgce do budowy scian budynkéw (Wienerberger, Xella, CRH, IBF, Leier) oraz liczni
polscy producenci o zasiegu ogoélnopolskim (Jopek, Optiroc, Grupa Silikaty) lub lokalnym. Kolejne
inwestycje podmiotdw juz obecnych na rynku polskim (chociazby ogtoszenie przez Wienerbergera
planéw inwestycyjnych na poziomie kilkuset milionéw PLN) nie sprzyjajg wchodzeniu na polski rynek
silnych producentéw zagranicznych, dotychczas nieobecnych w Polsce.

4.1.7. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Branza budowlana i materiatéw budowlanych podlegajg wahaniom sezonowym, co jest spowodowane
wstrzymywaniem prac budowlanych podstawowych (w tym wznoszenia scian) na okres kalendarzowej
zimy. Konsekwencjg jest czasowe ograniczenie zakupdéw budowlanych w okresie zimowym przez
inwestoréw i wykonawcow robét budowlanych, co naktada na producentéw materiatow budowlanych,
w tym a, koniecznos¢ ustalania planéw produkcji i sprzedazy, uwzgledniajgcych tg sezonowosc.
Jednoczes$nie sytuacja ta ma istotny wptyw na wahania poziomu przychodéw w ujeciu kwartalnym.
Spotka w swoich dziataniach eliminuje to ryzyko przez zawieranie umoéw z odbiorcami dziatajgcymi
w strefie klimatycznej charakteryzujgcej sie tagodnymi zimami ( umowa z Grupg V7 z Witoch).

2.1.8. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem a od kluczowych pracownikéw.

Spotka obecnie posiada kadre pracowniczg wszystkich szczebli wystarczajgcg do aktualnie
prowadzonej dziatalnosci. Wraz ze wzrostem produkcji i sprzedazy planuje sie sukcesywne
zatrudnianie nowych pracownikdw. W ocenie a wiedza i umiejetnosci wymagane na wszystkich
stanowiskach z wyjatkiem dyrektorskich nie sg niepowtarzalne, wiec nie istnieje ryzyko zaistnienia
problemdw operacyjnych w wyniku odejscia z pracy tych pracownikéw.

4.1.9. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem transakcji gospodarczych z podmiotami
powigzanymi.

Spotka w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wspétpracuje — miedzy innymi — z jednym
podmiotem powigzanym poprzez osoby petnigce funkcje nadzorcze w Radzie Nadzorczej Spéiki.
Istnieje potencjalne ryzyko zakwestionowania umownych warunkéw wspotpracy pomiedzy Spotka
a tymi podmiotami przez organy podatkowe i w rezultacie ustalenia odmiennych warunkéw rozliczen
skutkujgcych niekorzystnymi konsekwencjami w dziedzinie ustalenia podstawy opodatkowania.
W ocenie a ryzyko to jest niewielkie, poniewaz dokonuje transakcji na warunkach rynkowych.



4.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM SPOLKA PROWADZI
DZIALALNOSC

4.2.1. Ryzyko konkurencii.

Spodtka dziata na silnie konkurencyjnym rynku, stad istnieje ryzyko dziatan konkurentéw Spofki
zmierzajgcych do pozyskania jego klientdow lub oferowania lepszych warunkéw handlowych
potencjalnym klientom Spétki. Spétka nie ma wplywu na dziatania podejmowane przez konkurentow,
jednakze jest w stanie z nimi skutecznie rywalizowaé i uzyskiwa¢ przewage dzieki zaletom
oferowanego produktu oraz inwestycje zrealizowane dzieki srodkom pozyskanym z emisji prywatnej
oraz z ewentualnie pozyskanych bezzwrotnych dotacji unijnych. Nalezy jednak pamieta¢, ze
Z przyczyn ekonomicznych i prawnych, rozwoj budownictwa energooszczednego bedzie zmuszat
producentéw do polepszania parametrow izolacyjnosci wytwarzanych produktéow, przez co beda
zmuszeni do silniejszego konkurowania z produktami Spofki.

Produkt HOTBLOK jest innowacyjny, co jest poparte badaniami w niezaleznych instytutach
i certyfikowany przez Instytut Doméw Pasywnych w Darmstadt, zauwazony i doceniony na rynku
europejskim, co wptywa zdecydowanie na poprawe pozycji produktu na tle konkurencji.

4.2.2. Ryzyko zmian w przepisach prawnych i podatkowych.

Czeste zmiany w ustawodawstwie, gtéwnie w zakresie polityki podatkowej narazajg Spoétke na ryzyko
wystgpienia niekorzystnych uregulowan prawnych, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Spotki. Zagrozeniem dla dziatalnosci Spoékki jest niestabilnos¢ i brak
spojnosci przepisdw prawnych oraz uznaniowos$¢ interpretacyjna. Ewentualne zmiany przepisow
prawa, w tym prawa podatkowego, spétek handlowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
regulacji prawnych dotyczgcych funkcjonowania spétek publicznych mogg zmierzaé w kierunku
negatywnie oddziatujgcym na dziatalnos¢ HOTBLOK.

4.2.3. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kurséw walut.

W obecnej dziatalnosci, Spétka zaopatruje sie w surowce zarowno w Polsce, jak i za granicg. Na rynki
zagraniczne kierowana jest takze cze$é wyrobéw gotowych Spdtki. W zwigzku z powyzszym ryzyko
walutowe jest czeSciowo ostabione przez wzajemny wptyw transakcji zakupowych i sprzedazy
rozliczanych w walutach obcych. W przyszto$ci oczekiwana jest sprzedaz licencji i uzyskiwanie
przychodow z tytutu optat licencyjnych z innych krajow europejskich, co moze sie mieé znaczacy
wptyw na pozycje walutowg Spotki. W zwigzku z powyzszym Spétka nie wyklucza stosowania
w przysziosci produktéow finansowych minimalizujgcych ryzyko walutowe, w postaci kontraktéw
terminowych lub opcji walutowych.

4.2.4. Ryzyko spadku dynamiki rozwoju rynku budowlanego.

Nawet w przypadku jeszcze gtebszego spadku i wychtodzenia rynku budowlanego, ryzyko rozwoju
dziatalnosci Spétki jest niewielkie, poniewaz obserwowany jest systematyczny wzrost zainteresowania
budownictwem energooszczednym przez Inwestoréow Indywidualnych. Jak dowodzi analiza poparta
badaniami rynkowymi i danymi z GUS, w ostatnim okresie, w tej grupie docelowej Spoétki, spadki
zainteresowania byly najmniejsze. Uwzgledniajgc stale rosngcg $wiadomos¢ spoteczenstwa
w zakresie nowoczesnych technologii budowy, wprowadzany na rynek przez Spétke, System budowy
Scian jednowarstwowych o tak wysokich parametrach, budzi coraz wieksze zainteresowanie, na co
wskazujg podpisane kontrakty na dostawy materiatdéw na realizacje obiektéw energooszczednych.



5. INFORMACJA NA TEMAT LACZNEJ WYSOKOSCI WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej HOTBLOK S.A. za rok 2011 wyniosto : 53 389,57 zt.

taczne wynagrodzenie Zarzgdu HOTBLOK S.A. za rok 2011 wyniosto : 234 036,00 zt.
taczne wynagrodzenie Zarzgdu ZUP CHROSNICA Sp. z 0.0. za rok 2011 wyniosto : 173.030,30 z.

6. INFORMACJA NA TEMAT WYNAGRODZENIA AUTORYZOWANEGO DORADCY

W roku 2011 Spoétka nie zawierata umowy z Autoryzowanym Doradca.

7. INFORMACJA O BIEGLYM REWIDENCIE

Badanie sprawozdania finansowego 02.02.2012r. do czerwca 2012 15 000 PLN +
za rok 2011 VAT

Warszawa, 7 maja 2012r.

Prezes Zarzadu — Krzysztof Szymanski



