Pani Violetta Vrublevskaya

Cztonek Rady Nadzorczej

Podsumowanie

Ponad 12 lat w bankowosci inwestycyjnej i doradztwie finansowym. Przeszta droge od junior analyst w
2010 roku do szefa IB od 2014 roku i partnera wiodgcego biatoruskiego banku inwestycyjnego - Uniter
Investment Company, ktéry od 2017 roku jest oficjalnym partnerem Rothschild Global Advisory na
Biatorusi

Doradzata zaréwno lokalnym jak i miedzynarodowym klientom w szerokim zakresie spraw.
Doswiadczenie obejmuje doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢, due diligence, pozyskiwania kapitatu,
restrukturyzacji, strategii i doradztwa corporate finance.

Od 2019 roku wspiera wiele biatoruskich i zagranicznych start-upéw jako doradca inwestycyjny.
Prywatny inwestor, ukoniczyta szkote artystyczng w Minsku.

Obecne funkcje w Radzie Nadzorczej i doradztwie:
2021 - obecnie, Galeria Smaku, wiodacy producent markowych produktéw drobiowych na Biatorusi.

Obecne funkcje inwestycyjne i doradztwa finansowego dla start-upéw

2021 - obecnie, Zodier, obecnie najwieksza na swiecie aplikacja randkowa oparta na chat-botach
2019 - obecnie, Udrive, pierwsza firma carsharingowa w ZEA

2020 - obecnie, Bringoo, niemiecka firma zajmujgca sie dostawg produktéw spozywczych droga
elektroniczna

2020 - doradztwo w zakresie utworzenia pierwszego rynku B2B w branzy powtok lakierniczych

Uniter Investment Company 2010 - obecnie
Dyrektor Bankowosci Inwestycyjnej, 2014 - obecnie
Analityk / Wspétpracownik, 2010 - 2013

Wybrane zlecenia z zakresu fuzji i przejec:
Finansowe due diligence i nabycie biznesu FSRU w Indonezji wraz z dtugoterminowym kontraktem z
panstwowym przedsiebiorstwem energetycznym Indonesia Power dla tureckiej grupy przemystowej

(2019). Wartos¢ transakcji - 100 min USD

Doradztwo buy-side dla niemieckiego producenta ptyt pilSniowych Homanit przy prywatyzacji duzej
fabryki drewna na Biatorusi, Term Sheet podpisany, 2019

Sprzedaz internetowego sprzedawcy karmy dla zwierzat domowych, 2019 r.

Doradztwo po stronie sprzedajgcego dla Grupy Alutech przy sprzedazy 75% udziatow do Grupy
Hoermann (najwiekszy producent bram garazowych/rolet w Europie). Wspélne zlecenie z Rothschild
Global Advisory i Baker McKenzie, wartos¢ transakcji ponad 200 min USD, 2017-18



Doradztwo sell-side przy prywatyzacji 5. najwiekszego banku na Biatorusi (2017-2018, we wspotpracy z
polskim bankiem inwestycyjnym WOOD & Co, Polska)

Sprzedaz prywatnej firmy ubezpieczeniowej na Biatorusi lokalnemu przedsiebiorcy, 2017 r.
Due Diligence finansowe i handlowe firmy inzynierskiej we Wtoszech dla klienta z Biatorusi, 2015
Sprzedaz Absolutbanku, 2014 r.

Doradztwo Sell-side dla IFC, EBRD, Swedfund, FMO, SBI, Shorecap International, KFW przy sprzedazy
95,5% akcji CJSC Bank of Small Business do JSC Idea Bank, 2013

Przejecie producenta bram garazowych w Niemczech i Austrii (Glinther Tore Systems GmbH),
doradztwo buy-side dla Grupy Alutech, 2013

Wybrane projekty strategiczne:

Definicja strategii, w tym strategii cyfrowej, dla najwiekszego detalicznego sprzedawcy elektroniki na
Biatorusi (sprzedaz powyzej 300 min USD), 2020

Zdefiniowanie strategii rozwoju dla najwiekszego dystrybutora HPAC z zaangazowaniem bytego top-
managera z firmy Onninen (obecnie czes¢ Kesko), 2015-2016. Pozyskanie finansowania z EBOIiR. Firma
zainwestowata w budowe sieci punktdw sprzedazy detalicznej, obecnie ponad 12 sklepéw na terenie
Biatorusi.

Wybrane projekty Due Diligence:

Buyer Due Diligence dla kazachskiego funduszu inwestycyjnego w sprawie potencjalnego przejecia
biatoruskiej spétki z branzy outsourcingu IT, 2018 r;

Buyer Due Diligence (Due Diligence finansowe oraz koordynacja Due Diligence inzynierskiego) budowy
w toku dla inwestora z Bliskiego Wschodu o tgcznej wartosci ponad 150 min USD, 2015 r;

Vendor Due Diligence dla wiodacej firmy z branzy e-commerce na Biatorusi (classified and
marketplace) 2015;

Obstuga projektow miedzynarodowych instytucji i firm, w tym IFC, EBOIR, KFW, Swedfund, FMO, Qatar
Investment Authority

F. Hoffmann-La Roche AG Szwajcaria, Kaiseraugst 2009 Staz w dziale controllingu produkcji

EPAM Systems Minsk, Biatorus 2009 Finanse / Dziat Ksiegowosci Korporacyjnej Ksiegowy / Analityk

Edukacja

Wydziat Ekonomii  Biatoruskiego  Uniwersytetu  Panstwowego, dyplom z zarzadzania
miedzynarodowego, 2009

Uniwersytet St. Gallen HSG, 2010, Szwajcaria

Charted Institute of Management Accountants (CIMA) Dyplom z rachunkowosci zarzadczej

CFA, zaliczony poziom 1, 2018 r.



Otrzymane stypendia:

MAPOW, Szwajcaria, 2009 r.
Kopernik, Niemcy, 2007

Jezyki:

Angielski (biegty), rosyjski (ojczysty), niemiecki (wyzszy srednio zaawansowany)
Zainteresowania:

Sztuka, Zycie emocjonalne, Wspétzawodnictwo, Prowadzenie samochodu

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS S.A. Pani Violetta Vrublevskaya
wygasnie najpdzniej z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego

sprawozdanie finansowe za rok 2022.
Wedtug ztozonego oswiadczenia Pani Violetta Vrublevskaya:

e nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXI-XXXVII Kodeksu karnego (Dz. U. 1997r.,Nr 88, poz. 553 z pézn. zm.) oraz w art. 585, art. 587,
art. 590 | w art. 591 Kodeksu spétek handlowych (Dz.U. 2000 r., Nr 94, poz. 1037 z pdzn.zm.), nie
toczy sie przeciwko niej zadne postepowania karne w sprawach okreslonych wyzej wymienionymi

przepisami prawa,

e nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o

Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz.U. 2007 r., Nr 168, poz.1186 z pdzn. zm.),

e nie majg do niej zastosowania ograniczenia oraz zakazy petnienia funkcji we witadzach spoétek

wynikajgce z art. 387 Kodeksu spdtek handlowych.

e nie prowadzi w zadnej formie dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta, jak réwniez nie
uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej, spdtki osobowej lub jako
cztonek organu konkurencyjnej spotki kapitatowej lub cztonek organu jakiejkolwiek konkurencyjnej

osoby prawnej,

e nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktdra moze miec istotne

znaczenie dla Emitenta.



